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Conhecimento para
compreender. Coragem para
transformar.

Esta edicdo da Revista RCP News nasce de uma conviccdo: conhecer é uma responsabilidade que
se renova a cada pergunta, a cada experiéncia e a cada decisao. A velocidade da informacdo nos
oferece inlUmeras respostas. Nosso desafio é cultivar a atencdo necesséaria para compreendé-las e
coloca-las a servico da vida.

A educacdo abre este encontro. A inteligéncia artificial pode ampliar possibilidades, mas exige
discernimento, formacao de professores e compromisso com a aprendizagem. Uma resposta bem
apresentada nao substitui o percurso de quem investiga, compreende, erra e aprende a pensar
por si.

Nas paginas dedicadas ao karaté e ao judd, encontramos a forca da disciplina, do respeito e da
transmissao entre geracoes. Na justica, na salde e na acao social, encontramos diferentes formas
de uma mesma escolha: cuidar das pessoas e construir instituicoes responsaveis.

Nosso jornalismo reldne experiéncias e pontos de vista que merecem ser lidos com espirito critico.
A memodria tem valor quando preserva as pessoas e seus contextos; a inovacao tem sentido
quando amplia as condicbes de aprender, participar e viver com dignidade.

Convido vocé a percorrer estas paginas com curiosidade e liberdade de pensamento. Que cada
leitura ofereca uma pergunta, uma reflexao e, sobretudo, uma oportunidade de transformar
conhecimento em acao. Ensinar é transmitir conhecimento. Inspirar é deixar legado. Excelsior!

PROF. ROQUE CORTES PEREIRA
Editor-fundador
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Quem faz a RCP News

DIRECAO GERAL, EDITOR-CHEFE E COORDENACZ\O EDITORIAL
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POR QUE ESTA CAPA?

O livro aberto representa a educacao e o conhecimento compartilhado; o horizonte sugere o futuro
que ajudamos a construir. A luz dourada traduz a esperanca e o compromisso de transformar
reflexdo em acdao. A imagem é uma ilustragao conceitual criada com inteligéncia artificial, ndo um

registro de lugar real.

As opinides dos artigos assinados sao de responsabilidade de seus autores. As imagens sao identificadas nas
respectivas matérias. Conteldos publicitarios aparecem como espacos institucionais.

Fonte do expediente: rcpnews.com.br/expediente/ - Dados consultados em 27/10/2026.
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= RCP NEWS / ACONTECIMENTOS

Fatos, memoria e iniciativas

Selecdo de acontecimentos e publicacées da RCP News - Outubro de 2026

09 OUT 2026

GOSP: 105 anos e responsabilidade com o futuro

O Grande Oriente de Sao Paulo foi homenageado em sessdo na
Assembleia Legislativa. O editorial do Professor Roque registra a
celebracao e propde uma reflexao sobre a continuidade do legado
institucional.

Homenagem ao GOSP na ALESP, 9/10/2026. Acervo Prof. Roque Cortes Pereira.
LEIA A MATERIA ORIGINAL ~

24 OUT 2026 - PUBLICACAO

Undo Kan: memoria do karate no Parana

' A reportagem revisita a trajetéria da Undo Kan, fundada em 1977, e
NEWS

G o trabalho de Ladislav Lenoch e Roberto dos Passos no Sudoeste
UND(] KAN ‘ paranaense. O relato histérico distingue marcos da academia e da
49 ANO§ i pratica de seu professor.

Capa RCP News elaborada com apoio de IA a partir da imagem fornecida a redagdo.
LEIA A MATERIA ORIGINAL ~

19 OUT 2026 - PUBLICACAO
Educacao e oportunidades em Lins

A reportagem sobre a CEPT-Horta apresenta a proposta de um novo ciclo de atendimento social, com educacao,

alimentacao e qualificacao. O texto descreve planos da instituicdo, ndo sua execucao concluida.
ACESSAR A FONTE ~
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Conhecimento em movimento

Selecdo de acontecimentos e publicacées da RCP News - Outubro de 2026

23 OUT 2026 - PUBLICAGCAO

RCP Futuro: educacao na era da inteligéncia
artificial

O primeiro capitulo do dossié aborda autoria, avaliacao, formacao
docente e protecao de dados. A pergunta que orienta a matéria é
RCP [ A= como a tecnologia pode apoiar a compreensao sem substituir o
car 5 pensamento do estudante.

llustragdo editorial produzida com inteligéncia artificial para o RCP News; ndo representa uma sala de aula identificada.
LEIA A MATERIA ORIGINAL ~

25 OUT 2026

Dia do Karaté: formacao que ultrapassa o tatame

A data foi ocasido para recordar as raizes da celebracao em
Okinawa e refletir sobre disciplina, respeito e memédria. O projeto
Legado do Karaté propde preservar experiéncias e transmitir
conhecimentos as novas geracdes.

- 25 DE OUTUBRO —

Arte comemorativa elaborada com apoio de inteligéncia artificial a partir do criativo aprovado do Prof. Roque.
LEIA A MATERIA ORIGINAL ~

24 NOV 2026 - NA AGENDA
RCP News Talks: tradicao e legado

O portal anuncia uma conversa com o Mestre Ladislav Lenoch as 21h, horario de Brasilia. Programacao anunciada;

consulte o portal para atualizagées.
ACESSAR A FONTE ~
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RCP NEWS / MATERIA DE CAPA / EDITORIAL

Conhecimento para compreender.
Coragem para transformar.

A informacao se multiplica em
velocidade inédita. Nosso desafio é
transforma-la em compreensao,
discernimento e escolhas que
melhorem a vida das pessoas.

Educacao, cidadania, lideranca e a coragem de construir um
legado responsavel.

Prof. Roque Cortes Pereira. Fotografia fornecida pelo autor.

Vivemos cercados de respostas. Elas chegam em telas, conversas, relatérios e mensagens que
disputam nossa atencao a cada instante. Entretanto, receber informacao nao significa
compreender o mundo. Compreender exige tempo para perguntar, conferir, ouvir e reconhecer
que uma realidade pode ser mais complexa do que parece a primeira vista.

E por isso que esta edicdo escolhe o conhecimento como ponto de partida. Conhecimento néo é
um actimulo de frases nem um certificado guardado na parede. E uma construcdo que combina
estudo, experiéncia, didlogo e disposicao para corrigir o proprio caminho. Seu valor se revela
quando nos ajuda a decidir com mais responsabilidade.

A transformacao comeca quando aquilo que aprendemos encontra a vida concreta: a escola que

acolhe, o profissional que age com ética, a instituicao que presta contas e o cidaddo que participa
sem abrir mao do respeito. Nenhuma mudanga importante se sustenta apenas em boas intengoes.

Ela precisa de trabalho, método e continuidade.
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== RCP NEWS / MATERIA DE CAPA / CONTINUAGCAO

Compreender é o primeiro passo. Agir ¢ assumir

responsabilidade.

Educacao que forma autonomia

Como professor, acredito que ensinar é criar
condigodes para que cada pessoa desenvolva o
proprio pensamento. O estudante precisa
aprender a investigar uma fonte, explicar um
raciocinio e reconhecer os limites de uma
resposta. A tecnologia pode apoiar esse
percurso; nao pode substituir a
responsabilidade humana de compreender e
decidir.

A inteligéncia artificial torna essa questao
ainda mais urgente. Uma ferramenta pode
organizar ideias e oferecer explicacoes, mas a
qualidade de seu resultado deve ser
examinada. A pergunta decisiva para a escola
é se o aluno desenvolveu a capacidade de
pensar e aplicar o que estudou. A OCDE
destaca a importancia de objetivos
pedagogicos claros nesse processo.

Coragem para ouvir e dialogar

A coragem de transformar também aparece na
disposicao de ouvir quem pensa de maneira
diferente. Dialogar nao exige abandonar
convicgoes. Exige apresentd-las com clareza,
examinar evidéncias e aceitar que ninguém
conhece sozinho todas as dimensoes de um
problema.

Na vida publica, nas organizagoes e nas
familias, o respeito nao é um detalhe de
linguagem. E uma condicdo para enfrentar
divergéncias sem romper os vinculos que
tornam possivel a convivéncia. A critica
responsavel aponta problemas e, ao mesmo
tempo, procura caminhos.

Disciplina, exemplo e legado

As artes marciais me ensinaram que a
disciplina se constroi na repeticao consciente.
E comparecer, ouvir uma corregao, reconhecer
limites e recomecar. No trabalho e no
empreendedorismo, essa mesma atitude ajuda
a transformar uma ideia em um compromisso
acompanhado por planejamento e agoes.

Quem lidera deixa marcas nas pessoas. Por
isso, lideranca nao se mede apenas pela
capacidade de anunciar resultados; também se
revela na coeréncia entre o discurso e o
comportamento, no cuidado com a equipe e na
disposicao de prestar contas.

Legado nao é apenas aquilo que guardamos do
passado. E o que transmitimos por meio do
exemplo, dos documentos que preservamos,
dos espacgos que ajudamos a construir e das
oportunidades que abrimos para as proximas
geracoOes. Ensinar é transmitir conhecimento.
Inspirar é deixar legado.

Minha proposta ao leitor é simples e exigente:
cultive a curiosidade, verifique antes de
afirmar, transforme aprendizado em atitude e
mantenha a disposicao de servir.
Conhecimento para compreender. Coragem
para transformar. Excelsior!

Referéncia: OCDE, Digital Education Outlook 2026. Clique para consultar a fonte.
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== RCP NEWS / EDUCACAO E INOVACAO

Inteligéncia artificial e educacao: aprender a
pensar na era das respostas instantaneas

Prof. Roque Cortes Pereira - 23/10/2026

= No Capitulo | do RCP FUTURO, formacao docente,
HEME 5 ahd \ autoria, avaliacdo e protecdo de dados entram no
RCP FUTURO , s Wi centro de uma discussdo sobre o que significa
mpe—— aprender com inteligéncia artificial.

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

EED CAO

llustracdo editorial produzida com inteligéncia artificial para o RCP News; ndo representa uma sala de aula identificada.

A escola sempre conviveu com transformacdes na maneira de registrar, consultar e transmitir o
conhecimento. A inteligéncia artificial generativa acrescenta uma mudanca particularmente
sensivel: além de localizar informacoes, consegue produzir textos, explicacoes, imagens e
solugoes que se parecem com o resultado do trabalho intelectual de uma pessoa. Diante disso,
uma pergunta precisa orientar a discussao educacional: o estudante compreendeu o que
entregou?

Essa pergunta desloca o debate da velocidade da ferramenta para a qualidade da aprendizagem.
Uma redacao bem organizada pode esconder argumentos que o aluno nao sabe sustentar. Uma
resolucao correta pode ocultar um procedimento que ele nao consegue repetir. Ao mesmo tempo,
uma explicacao adaptada, uma simulagao ou uma sequéncia de perguntas podem ajudar alguém
a superar uma dificuldade. O resultado depende do objetivo, da atividade proposta, das condigoes
de acesso e da mediagao pedagdgica.

Este primeiro capitulo aprofunda a discussdo aberta na edigao inaugural do RCP FUTURO. O
ponto de partida é uma convicgao editorial: educar exige desenvolver compreensao,
discernimento e responsabilidade. A tecnologia deve ser examinada por sua contribuicao a essas
capacidades.
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Inteligéncia artificial e educacao: aprender a pensar na era

das respostas instantaneas

Responder melhor nao comprova
aprender mais

O relatorio Digital Education Outlook 2026, da
OCDE, distingue ganhos na execucao de tarefas
de ganhos efetivos de aprendizagem. Sua sintese
aponta que a IA generativa pode apoiar o
aprendizado quando existe uma orientagao
pedagdgica clara. Também alerta que terceirizar
atividades intelectuais a ferramentas generalistas
pode melhorar o produto entregue sem
desenvolver as competéncias que a tarefa deveria
exercitar.

Essa evidéncia pede cuidado com conclusoes
universais. Os resultados variam conforme a
ferramenta, o desenho da atividade, o estudante e
a forma de avaliacao. Uma experiéncia delimitada
nao autoriza afirmar que toda IA melhora ou
prejudica a educacao. O critério relevante é
verificar se o aluno consegue explicar, aplicar e
revisar o conhecimento, inclusive em situacgoes
nas quais a ferramenta ndo esta disponivel.

Uma escola pode, por exemplo, solicitar que o
estudante compare uma resposta gerada por IA
com duas fontes identificadas, localize uma
afirmacao sem sustentacao e explique sua
correcao. Nesse caso, o exercicio nao termina no
texto produzido: exige investigacao e julgamento.
Trata-se de uma proposta pedagogica deste
editorial, a ser adaptada ao contexto da turma, e
nao de uma receita comprovada para qualquer
situagao.

O professor precisa de formacao e
condicoes de trabalho

Exigir inovacao sem oferecer tempo, apoio e
formacao transfere ao professor uma
responsabilidade que também é institucional.
Escolher ferramentas, compreender limitagoes,
planejar atividades e acompanhar resultados
demanda trabalho. A aquisicdo de uma
plataforma nao resolve essas necessidades.

REVISTA RCP NEWS | EDICAO 04

A UNESCO organiza seu referencial de
competéncias docentes em IA em cinco
dimensoes: perspectiva centrada no ser
humano, ética, fundamentos e aplicagées,
pedagogia e desenvolvimento profissional. O
documento reune 15 competéncias,
distribuidas em niveis progressivos. Seu
alcance é mais amplo que aprender comandos:
envolve saber quando, por que e com quais
limites utilizar uma tecnologia.

Na pratica, a formacgdo precisa contemplar
erros factuais, vieses, verificacao de
referéncias, acessibilidade, protecao de dados
e critérios de avaliacao. Também deve
assegurar espaco para o professor recusar um
uso inadequado. Autonomia profissional
pressupde conhecimento e condicoes para
decidir, além da obrigacao de justificar
escolhas.

Autoria precisa de regras
compreensiveis

Se uma atividade permite IA para organizar
ideias, mas exige redacao propria, isso deve
ser informado antes da entrega. Se o exercicio
avalia uma habilidade sem auxilio tecnoldgico,
a restricao também precisa estar clara. Regras
ambiguas dificultam a aprendizagem e tornam
a cobranca injusta.

Uma orientacao institucional pode distinguir
etapas: pesquisa inicial, planejamento,
producao, revisao e apresentagdao. Em cada
uma, cabe definir o que é permitido e como
declarar a participacao da ferramenta. Um
registro simples pode informar qual recurso foi
utilizado, para qual finalidade e o que o
estudante verificou ou modificou. A forma deve
respeitar a idade e o nivel de ensino.
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Inteligéncia artificial e educacao: aprender a pensar na era

das respostas instantaneas

Declarar o uso nao dispensa conferir fatos e
referéncias. Sistemas generativos podem
apresentar informacgodes incorretas com
aparéncia de seguranca. Antes de aceitar uma
citacao, é necessario localizar a publicacao

original e verificar se ela sustenta a afirmacao.

Responsabilidade autoral continua envolvendo
decisbes humanas sobre o que sera assinado e
compartilhado.

Avaliar também é acompanhar o
caminho

Quando o produto final pode ser produzido
rapidamente por uma maquina, acompanhar o
processo ganha relevancia. Rascunhos
comentados, explicagdes orais, resolucao em
sala, comparacao de versoes e aplicacao a
novos problemas ajudam o professor a
observar o raciocinio do estudante.

Isso nao exige abandonar provas ou trabalhos.
Exige combinar instrumentos de acordo com
aquilo que se deseja avaliar. Em determinadas
atividades, o aluno pode utilizar IA e justificar
suas decisoes. Em outras, precisa demonstrar
dominio sem o recurso. As duas situagoes
podem fazer sentido quando o objetivo esta
explicito.

Uma suspeita de uso indevido deve ser
examinada com evidéncias, critérios
transparentes e oportunidade de
esclarecimento. O acompanhamento do
percurso oferece uma base pedagdgica mais
consistente para essa conversa do que
conclusoes apressadas sobre um texto isolado.

Dados de estudantes merecem
cuidado desde o planejamento

Uma atividade aparentemente simples pode
envolver informacgdes pessoais, imagens,
desempenho escolar ou relatos sensiveis.
Antes de inserir esses contetidos em uma
ferramenta, a instituigdo precisa compreender
finalidade, necessidade, condicoes de
tratamento, seguranca e responsabilidades. A
ANPD destaca esses principios no debate
sobre protecao de dados na educacao.

A orientacao da UNESCO para IA generativa
também chama atencao para privacidade,
adequacao etaria e avaliagao pedagogica e
ética. Por isso, a escolha de um recurso nao
pode se basear apenas em popularidade ou
facilidade de uso. Termos do servico, regras de
idade e politicas da instituicao precisam ser
examinados.

Como medida de prudéncia, atividades podem
trabalhar com exemplos ficticios e informacoes
nao identificaveis, evitando enviar dados
pessoais a servigos nao avaliados pela escola.
Essa recomendacao ndo substitui a analise
juridica e técnica de cada instituicao nem
presume que uma Unica base legal resolva
todos os contextos.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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== RCP NEWS / EDUCACAO E INOVACAO

Responder nao é aprender: a qualidade da
resposta nao comprova o conhecimento

Prof. Roque Cortes Pereira - 26/10/2026

NEWS | RCP FUTURO _ o o .
A inteligéncia artificial pode produzir respostas

Respondel‘ A excelentes. Mas quem estd desenvolvendo o
nao e aplnender : conhecimento: o estudante ou a méquina? Uma

reflexao sobre aprendizagem, autonomia e mediacao
A qualidade da resposta

nio comprova ol N docente.
o conhecimento '

RCP FUTURO - Capitulo I - Artigo 2. llustracao criada com IA.

A ilusao do conhecimento na era das respostas instantaneas
Imagine dois estudantes diante de um problema complexo.

O primeiro 1é o enunciado, identifica dificuldades, consulta materiais, formula hipdteses, comete
erros, corrige procedimentos e finalmente encontra uma solugao.

O segundo apresenta a mesma questao a um sistema de inteligéncia artificial e recebe, em
poucos segundos, uma resposta organizada, convincente e aparentemente perfeita.

Ao final, ambos podem entregar trabalhos de qualidade semelhante.

Mas sera que aprenderam a mesma coisa?

Essa pergunta revela um dos maiores desafios educacionais do nosso tempo: a qualidade de uma

resposta ndo comprova, necessariamente, a existéncia de conhecimento em quem a apresenta.

A inteligéncia artificial generativa estd modificando profundamente a relagao entre informacgao,
producao intelectual e aprendizagem. Sua capacidade de elaborar contetidos sofisticados cria
oportunidades extraordinarias, mas também exige uma reflexao sobre o verdadeiro significado
de aprender.

Durante muito tempo, a escola utilizou a resposta como um dos principais indicadores de
conhecimento. Quem respondia corretamente demonstrava, em determinadas condigoes, ter
compreendido o conteudo.

Agora, quando sistemas automatizados podem produzir respostas complexas, essa associagcao
precisa ser examinada com mais cuidado.

REVISTA RCP NEWS | EDICAO 04
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Responder nao é aprender: a qualidade da resposta nao

comprova o conhecimento

O problema ndo estd na inteligéncia artificial em
si. Estd na possibilidade de confundirmos o
resultado apresentado com a capacidade
intelectual efetivamente desenvolvida.

1. O que significa aprender de verdade?

Aprender nao é simplesmente receber uma
informacao ou reproduzir uma explicagao.

A aprendizagem envolve processos cognitivos que
permitem compreender conceitos, estabelecer
relagoes, reconhecer padroes, interpretar
situagoes e utilizar conhecimentos em
circunstancias diferentes daquelas em que foram
adquiridos.

Um estudante pode memorizar uma féormula sem
compreender sua aplicagdo. Pode reproduzir um

argumento sem reconhecer suas limitagoes. Pode
apresentar uma andlise elaborada sem conseguir
explicar o raciocinio que a sustenta.

A inteligéncia artificial amplia essas possibilidades
de dissociagao.

Quando a ferramenta produz a maior parte do
trabalho intelectual, o estudante pode concluir a
atividade sem necessariamente desenvolver as
competéncias que ela deveria estimular.

Isso nao significa que toda utilizacdo da tecnologia
prejudique a aprendizagem.

Significa que o valor educacional de uma
ferramenta depende daquilo que ela permite ao
estudante aprender, e nao apenas daquilo que
consegue produzir em seu lugar.

2. A ciéncia ja identificou esse risco

O debate nao se limita a uma preocupacao
filoséfica.

Um estudo publicado em 2025 na revista cientifica
Proceedings of the National Academy of Sciences
(PNAS) examinou o uso de sistemas de inteligéncia
artificial por aproximadamente mil estudantes do
ensino médio em atividades de matematica.

REVISTA RCP NEWS | EDICAO 04

Os pesquisadores compararam diferentes
condigoes, incluindo uma ferramenta de IA de
uso mais livre e outra desenvolvida para
oferecer apoio pedagdgico estruturado.

Durante as atividades praticas, os estudantes
com acesso as ferramentas apresentaram
desempenho superior ao grupo de
comparacao.

Entretanto, quando precisaram realizar uma
avaliagao sem auxilio tecnoldgico, aqueles que
haviam utilizado a versao mais livre tiveram
desempenho aproximadamente 17% inferior ao
grupo que nao recebeu acesso a IA. Trata-se
de uma diferenca relativa nas notas, e nao de
uma queda de 17 pontos percentuais.

A versao com mecanismos de orientacao
pedagogica reduziu substancialmente esse
efeito negativo.

O resultado ndo demonstra que a inteligéncia
artificial seja prejudicial em todas as situacoes.
O estudo investigou um contexto especifico de
aprendizagem matematica.

Mas oferece uma adverténcia importante:
melhor desempenho durante a execugao de
uma atividade nao significa, automaticamente,
maior aprendizagem.

O OECD Digital Education Outlook 2026, da
Organizacao para a Cooperacgao e
Desenvolvimento Economico (OCDE), reforca
essa distincao.

Segundo o relatério, sistemas generativos de
uso geral podem melhorar a qualidade das
tarefas realizadas pelos estudantes sem
produzir ganhos equivalentes de
aprendizagem. O documento recomenda que
seu uso seja orientado por objetivos
pedagogicos claros e preserve o
desenvolvimento de competéncias humanas.
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Responder nao é aprender: a qualidade da resposta nao

comprova o conhecimento

A mensagem é particularmente relevante para
escolas e universidades: nao basta medir o que
o estudante entrega. E necesséario

compreender o que ele efetivamente aprendeu.

3. Quando a facilidade se transforma
em dependéncia intelectual

A tecnologia sempre modificou as maneiras de
estudar.

Calculadoras, computadores, mecanismos de
busca e bibliotecas digitais ampliaram o acesso
a recursos e reduziram o tempo necessario
para diversas atividades.

A inteligéncia artificial introduz, entretanto,
uma diferenca importante.

Ela ndo apenas localiza informacoes. Também
pode interpretar perguntas, organizar
argumentos, formular explicagdes e apresentar
conclusoes.

Em outras palavras, a ferramenta pode
executar partes do processo intelectual que
tradicionalmente cabiam ao estudante.

Essa possibilidade é extremamente util quando
empregada com critério.

Mas pode favorecer uma dependéncia
progressiva quando o estudante passa a
delegar sistematicamente tarefas que deveria
aprender a realizar.

O risco é desenvolver uma competéncia
aparente: a pessoa consegue apresentar
resultados sofisticados enquanto dispoe da
ferramenta, mas encontra dificuldades para
explicar, avaliar ou reproduzir o raciocinio de
maneira independente.

Essa condigao merece atencao especial porque
a propria qualidade das respostas pode
esconder a fragilidade da aprendizagem.

Quanto mais convincente o conteudo gerado,
menor pode ser a percepcgao de que algo
essencial deixou de acontecer: o esforco de
compreender.

4. O erro continua sendo parte
indispensavel da formacao

Existe uma dimensdo da aprendizagem que
ndo pode ser eliminada pela busca permanente
de eficiéncia: o encontro com a dificuldade.

Quando um estudante tenta resolver um
problema, identifica uma contradigao ou
percebe que sua hipotese estava equivocada,
ele encontra uma oportunidade de reorganizar
0 pensamento.

O erro, quando acompanhado de orientacao
adequada, pode revelar o que ainda precisa ser
aprendido.

A inteligéncia artificial pode contribuir
significativamente nesse processo.

Em vez de fornecer imediatamente a solugao
completa, pode apresentar pistas, formular
perguntas, demonstrar caminhos alternativos e
ajudar o estudante a reconhecer onde seu
raciocinio precisa ser revisto.

Essa utilizagao preserva o protagonismo
intelectual.

O objetivo nao deve ser transformar toda
atividade em um processo mais rapido, mas
criar condicoes para que a aprendizagem seja
mais consistente.

A educacao nao pode confundir a eliminagao
das dificuldades com a superacgao das
dificuldades.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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O futuro ja comecou: a inteligéncia artificial
esta transformando o mundo. E o Brasil, esta
preparado?

Prof. Roque Cortes Pereira - 21/10/2026

RCP RCP FlITIIRO A revolucao da inteligéncia artificial avanca sobre

DOSSIE ESPECIAL RGN universidades, empresas, laboratérios e governos.

O FUT[JRO = _ Entre oportunidades cientificas, novas exigéncias

A . ) rofissionais e riscos a autonomia tecnoldgica, o Brasil
JA COMECOU _ P - o 0109
A inteligéncia artificial estd ** : enfrenta uma decisao estratégica: participar da
ansformando o mundo. :

tra 4 - ~ 0 0 q
E o Brasil, esti preparado? P construcao do futuro ou limitar-se a consumir as
RIS S A tecnologias desenvolvidas por outros paises.

llustracdo editorial gerada com inteligéncia artificial para a edicdo inaugural do RCP FUTURO.

Uma transformacao que ultrapassa a tecnologia

H4a momentos na histéria em que determinadas inovagées deixam de representar apenas avangos técnicos e
passam a modificar profundamente a organizacao da sociedade.

A maquina a vapor transformou a producgdo. A eletricidade revolucionou a industria e a vida cotidiana. A
internet redefiniu as comunicagdes, os negdcios e o acesso a informacéo.

Agora, a inteligéncia artificial inaugura uma transformacao de natureza particularmente complexa: pela
primeira vez em escala tao ampla, sistemas computacionais participam de atividades anteriormente
associadas a producgao intelectual humana.

Médquinas ja sdao capazes de produzir textos, interpretar imagens, analisar grandes conjuntos de dados,
desenvolver codigos computacionais e apoiar processos de pesquisa cientifica.

Entretanto, a capacidade de executar tarefas nao deve ser confundida com consciéncia, compreensao humana
ou responsabilidade moral.

Essa distingdo é fundamental para compreender os limites e as possibilidades da nova revolugao tecnoldgica.
O avanco que desafia governos e instituicoes

A expanséao da inteligéncia artificial coloca uma questao central para as sociedades contemporaneas: a
velocidade da inovacgdo estd sendo acompanhada pela capacidade das instituicdes de compreender,
regulamentar e utilizar essas tecnologias?

Universidades precisam rever métodos de ensino. Empresas procuram reorganizar processos produtivos.
Profissionais enfrentam novas exigéncias de qualificacdao. Governos discutem infraestrutura, seguranca e
protecao de direitos.
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O futuro ja comecou: a inteligéncia artificial esta
transformando o mundo. E o Brasil, esta preparado?

A transformacdo ocorre simultaneamente em
diferentes setores, criando oportunidades de
desenvolvimento e riscos de ampliacao das
desigualdades.

Nao basta introduzir sistemas inteligentes em
organizacgoes. E necessario avaliar sua qualidade,
compreender seus limites e identificar os impactos
de sua utilizagao.

Educacao: o conhecimento nao pode ser
substituido pela resposta automatica

A inteligéncia artificial permite acesso rapido a
informacoes, explicacoes e ferramentas de
aprendizagem.

Essa possibilidade representa uma oportunidade
relevante para ampliar recursos educacionais.

Entretanto, também apresenta um risco: confundir
a facilidade de obter respostas com a verdadeira
construcao do conhecimento.

Aprender exige interpretacao, reflexao,
questionamento e capacidade de aplicar conceitos
em situagdes concretas.

A universidade do futuro precisara formar
profissionais que saibam utilizar sistemas
inteligentes sem abandonar o pensamento critico.

O professor continuara desempenhando papel
essencial como mediador do conhecimento,
orientador intelectual e responsavel pela formacao
humana.

A tecnologia pode auxiliar o processo educativo.
Mas nao deve reduzir a educacdao a uma atividade
de reproducao automatizada de conteudos.

Trabalho: a produtividade precisa gerar
desenvolvimento humano

A inteligéncia artificial também estd modificando
atividades profissionais.

Tarefas administrativas, analises documentais,
producao de contetdo, programacao e atendimento
podem ser parcialmente automatizados.

REVISTA RCP NEWS | EDICAO 04

Isso nao significa o desaparecimento inevitavel
de todas as profissoes afetadas.

Significa, porém, que diversas ocupagoes
passarao por transformacodes em suas
competéncias, métodos e responsabilidades.

A questao central nao é apenas quanto as
empresas poderao produzir utilizando
inteligéncia artificial.

E saber como os ganhos de produtividade
serao distribuidos e quais oportunidades serao
oferecidas aos trabalhadores para desenvolver
novas capacidades.

Uma transformacao tecnoldgica socialmente
responsavel exige qualificagdo, protegao de

direitos e participacao dos profissionais nas

mudancas organizacionais.

Ciéncia: a inteligéncia artificial pode
acelerar descobertas

Na pesquisa cientifica, sistemas
computacionais permitem analisar
informacoes em escala anteriormente dificil de
alcancar.

Aplicag6es em biologia, quimica, medicina,
fisica e estudos ambientais ampliam
possibilidades de investigacao.

O potencial é significativo, especialmente para
paises que precisam enfrentar desafios
complexos em saude publica, agricultura,
energia e sustentabilidade.

Entretanto, resultados produzidos por modelos
computacionais precisam ser submetidos a
validacdo cientifica.

A velocidade de uma previsao nao substitui a
comprovacao experimental.
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O futuro ja comecou: a inteligéncia artificial esta
transformando o mundo. E o Brasil, esta preparado?

O desenvolvimento cientifico depende de
métodos rigorosos, transparéncia e capacidade
de reproducgao dos resultados.

A inteligéncia artificial deve fortalecer a
ciéncia, ndo comprometer seus fundamentos.

Soberania tecnoldgica: o Brasil precisa
participar da construcao

Um dos desafios mais importantes para o Brasil
é reduzir dependéncias tecnoldgicas criticas.

O desenvolvimento de inteligéncia artificial
exige infraestrutura computacional, acesso a
dados adequados, energia, financiamento e
profissionais especializados.

Paises que concentram essas capacidades
possuem vantagens econdmicas e estratégicas.

O Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial
2024-2028 representa uma iniciativa de
organizacao das politicas nacionais para o
setor.

Contudo, sua relevancia dependera da execucéao
efetiva das agoes previstas e dos resultados
alcancados.

O Brasil precisa transformar sua capacidade
académica e cientifica em inovacao,
desenvolvimento empresarial e solugoes para
problemas nacionais.

Soberania tecnoldgica nao significa isolamento
internacional. Significa possuir capacidade
propria de pesquisar, desenvolver, avaliar e
negociar tecnologias fundamentais.

Etica: a responsabilidade permanece
humana

O crescimento da inteligéncia artificial também
amplia questdes relacionadas a privacidade,
discriminacao, transparéncia e
responsabilidade.

Sistemas automatizados podem produzir erros
e reproduzir desigualdades presentes nos
dados utilizados em seu desenvolvimento.

Quando essas ferramentas influenciam
decisoes sobre emprego, saude, educacao ou
acesso a Servigos, 0s riscos precisam ser
avaliados cuidadosamente.

A adocao de tecnologias inteligentes exige
supervisao humana efetiva, mecanismos de
correcgao e clareza sobre responsabilidades.

O progresso tecnoldgico ndo deve ser medido

exclusivamente pela capacidade das maquinas.

Deve ser avaliado também por sua
contribuicao para a dignidade humana, a
justica e o desenvolvimento social.

O futuro sera resultado das escolhas
do presente

A inteligéncia artificial continuara avancando.

Entretanto, suas consequéncias economicas,
educacionais e sociais nao estao inteiramente
determinadas.

Governos, universidades, empresas,
pesquisadores e cidadaos participarao da
definicao dos caminhos dessa transformacao.

O Brasil possui oportunidades relevantes, mas
precisa superar desafios estruturais para
aproveita-las.

Investimento cientifico, educacao de
qualidade, infraestrutura tecnolégica,
seguranca juridica e responsabilidade
institucional sdo elementos essenciais dessa
trajetoria.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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INTELIGENCIA E CONEXOES ESTRATEGICAS

Uma boa conexao.
Um novo horizonte
para o seu hegocio.

Aproxime pessoas, capital e projetos com visao de longo prazo. A HEX reune
inteligéncia de negdcios e conexodes estratégicas, com foco em
desenvolvimento imobiliario e negdcios estruturados.

CONEXOES INTELIGENCIA

Relacionamentos entre empresas, investidores e Analise e estruturacao de oportunidades de
desenvolvedores. negdcio.

PARTICIPACAO INTERMEDIACAO

Parcerias estratégicas em projetos e negécios. Aproximacao das partes com discricao e

alinhamento.

Apresente seu projeto.

Converse com a HEX.
hexbrasil.com
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Tutoria educacional: recuperar a
aprendizagem ¢ enfrentar a desigualdade

Prof. Roque Cortes Pereira - 15/10/2026

_ No Dia dos Professores, Prof. Roque defende tutoria
Y O ' estruturada, valorizacao docente e politicas continuas
RCP NEWS e
para garantir o direito de aprender.

Recuperar a
aprendizagem é
enfrentar a

desigualdade

ente

Arte editorial produzida com apoio de inteligéncia artificial a partir de fotografia fornecida pelo autor.

Uma escola pode assegurar matricula, frequéncia e aprovacao sem conseguir garantir que todos
os estudantes aprendam. Quando isso acontece, a exclusao permanece dentro da sala de aula: o
aluno acompanha o calendario, mas perde progressivamente as condigcdes de compreender o que
lhe é ensinado. Enfrentar essa distancia entre estar na escola e aprender precisa ocupar o centro
das decisoes educacionais brasileiras.

Defendo a tutoria educacional como uma estratégia fundamental desse enfrentamento. O
acompanhamento individualizado ou em grupos reduzidos permite identificar dificuldades
especificas, retomar conhecimentos essenciais e oferecer devolutivas que uma turma numerosa
nem sempre comporta. Seu valor esta em reconhecer o ponto de partida de cada estudante e
construir condigdes para que ele avance.

Em matemadtica, essa atencao é decisiva. Dificuldades com o sistema de numeracao, as operagoes
e as fracoes comprometem aprendizagens posteriores. Exigir que o estudante acompanhe
conteudos cada vez mais complexos sem reconstruir essas bases aprofunda a distancia entre o
curriculo e suas possibilidades reais de compreensao.

A experiéncia paulista oferece elementos relevantes para esse debate. Segundo a Secretaria da
Educacgdo do Estado de Sao Paulo, o projeto Professor Tutor dos anos finais comegou, em 2024,
com um piloto em 200 escolas. O desenho divulgado para 2025 previa turmas multisseriadas de
até 15 estudantes, com trés aulas semanais presenciais, no turno regular. Trata-se de uma
resposta organizada a dificuldades que nao deveriam permanecer invisiveis.
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Tutoria educacional: recuperar a aprendizagem ¢é enfrentar

a desigualdade

Os sinais divulgados pela administragao sao
animadores. Em comunicacédo oficial de setembro
de 2026, o governo paulista informou que
estudantes atendidos pela tutoria apresentaram, em
avaliacoes diagndsticas, uma velocidade de
evolugao de 1,7 a 2,9 vezes superior a média
regular. A informacao merece atengao, mas nao
equivale a um percentual de reducao das
defasagens em matematica: sao indicadores
distintos, cuja interpretacao exige conhecer os
testes, os grupos comparados e o periodo analisado.

Essa precisdo protege o debate publico. Uma
melhora entre a avaliagao inicial e a final pode
refletir a contribuicdo da tutoria, o ensino regular e
outras intervencoes. Para estimar quanto do avanco
foi provocado pelo programa, precisamos de uma
comparacao confidvel com o que ocorreria sem ele.
Da mesma forma, resultados gerais do Saresp nao
isolam, por si, o efeito dos tutores.

Héa também desafios persistentes. Em balanco da
propria Seduc-SP sobre 2025, estudantes avaliados
em margo e junho apresentaram avangos
concentrados dentro de um patamar de
conhecimentos associado ao 22 ano do ensino
fundamental, sem ultrapasséa-lo naquele intervalo. E
possivel aprender e continuar com grande
defasagem. A politica precisa reconhecer ambos os
fatos para dimensionar a duracao e a intensidade do
atendimento.

As evidéncias internacionais fortalecem a defesa da
tutoria. A meta-analise de Andre Nickow, Philip
Oreopoulos e Vincent Quan, publicada em 2024 no
American Educational Research Journal, encontrou
efeito médio positivo de 0,288 desvio-padrdo. A
sintese retine 89 estudos experimentais
randomizados. Esse nimero expressa uma
diferenca padronizada de desempenho entre
grupos; nao representa 28,8% a mais de
aprendizagem. Os efeitos tenderam a ser maiores
em programas realizados durante o horario escolar,
ao menos trés dias por semana, e com professores
ou profissionais de apoio pedagdgico como tutores.
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A pesquisa sustenta uma direcao, sem oferecer
garantia automatica para qualquer
implementacao. Turmas de até 15 estudantes,
como as previstas no desenho paulista, nao
devem ser equiparadas sem avaliacao ao
atendimento individual ou a grupos de dois ou
trés alunos. Tamanho do grupo, formacao,
frequéncia, material e continuidade alteram as
possibilidades de personalizacao.

Também é necessario compreender por que
essa politica pode reduzir desigualdades.
Familias com mais recursos conseguem
contratar aulas particulares e outras formas de
apoio. Quando a escola publica oferece
acompanhamento qualificado aos estudantes
que mais precisam, amplia o acesso a uma
oportunidade distribuida de maneira desigual.
Para cumprir essa funcao, o programa deve
alcangar também quem falta, enfrenta
barreiras de transporte ou necessita de
recursos de acessibilidade.

Defendo que o Brasil consolide essa agenda
em regime de colaboracao. Ja existe uma base
institucional: o Pacto Nacional pela
Recomposicao das Aprendizagens, instituido
pelo Decreto n? 12.391, de 28 de fevereiro de
2025. Seu desenho prevé colaboracao
federativa, avaliacdo, formacdo e apoio técnico
e financeiro. A proposta deve ser dar
efetividade e continuidade a essa estrutura,
incorporando modelos de tutoria testados nos
diferentes contextos do pais.
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Tutoria educacional: recuperar a aprendizagem ¢é enfrentar

a desigualdade

Isso exige diagndstico pedagogico que oriente
a agao. O professor precisa saber quais
habilidades o estudante domina, onde encontra
obstaculos e como acompanhar seu progresso.
Os agrupamentos devem ser flexiveis, revistos
periodicamente e livres de rétulos
permanentes. A tutoria deve criar caminhos de
participacao mais plena nas aulas regulares.

Exige também investimento nos profissionais.
Tutores precisam de formacédo especifica,
remuneracao adequada, tempo de
planejamento e didlogo com os docentes da
turma. Universidades podem colaborar com
pesquisa e formacao supervisionada. A
expansao precisa preservar a responsabilidade
pedagogica e oferecer apoio a quem ensina.

Proponho financiamento plurianual, com
atencao especial as redes de menor
capacidade fiscal e aos territérios de maior
vulnerabilidade. O orcamento deve considerar
materiais, espacos, acessibilidade,
acompanhamento e condigbes de frequéncia. A
continuidade do atendimento nao pode
depender exclusivamente de projetos
passageiros ou da troca de gestores.

A inteligéncia artificial pode colaborar na
preparacao de atividades e no apoio ao
trabalho docente, desde que seu uso seja
supervisionado e avaliado. Um experimento
publicado em 2025 na PNAS, realizado com
estudantes de matematica do ensino médio na
Turquia, mostrou que melhorar a resolugao de
exercicios com auxilio de IA nao garante
aprendizagem autonoma. O acesso sem
salvaguardas prejudicou o desempenho
posterior sem a ferramenta; uma versao com
restricoes pedagogicas mitigou esse efeito
negativo. O resultado recomenda prudéncia e
nao autoriza generalizacoes para toda
tecnologia educacional.

Por isso, defendo ferramentas que estimulem o
raciocinio, oferegcam pistas graduais e
permitam revisao pelo professor. Sua adogao
deve considerar protecao de dados,
acessibilidade e avaliagao de aprendizagem
sem assisténcia. Distribuir respostas prontas
pode elevar o numero de tarefas concluidas
enquanto mantém intocadas as dificuldades do
estudante.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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Como Empreender no Dojo

NEGOCIOS E EMPREENDEDORISMO

Disciplina, estratégia e proposito.

Como Empreender no Dojo

Prof. Roque Cortes Pereira une artes marciais, lideranca e empreendedorismo
consciente

Em “Como Empreender no Dojo”, o Prof. Roque Cortes Pereira apresenta uma proposta original
que conecta os valores tradicionais das artes marciais — disciplina, estratégia, respeito e
perseveranca — ao universo do empreendedorismo e da lideranca contemporanea.

A obra demonstra como os principios vivenciados no Dojo podem ser aplicados a gestao de
negocios, a tomada de decisoes e a formacdo de lideres éticos e conscientes. Com linguagem
clara e exemplos praticos, o autor traduz ensinamentos milenares em ferramentas modernas
para quem deseja empreender com propoésito e responsabilidade.

Da leitura a pratica

A disciplina pode orientar a rotina de quem empreende: estabelecer prioridades, acompanhar
resultados e reservar tempo para aprender com decisoes anteriores. Planejar nao elimina a
incerteza, mas ajuda a perceber riscos e ajustar a direcao.

A estratégia também comeca na escuta. Conhecer as necessidades das pessoas, avaliar recursos
disponiveis e definir objetivos verificaveis permite transformar uma intencdo em um plano de
trabalho. Como no treinamento, a evolugcao depende de atencao e continuidade.

Para refletir: qual decisdao do seu negécio precisa de mais clareza? Que habito merece ser
fortalecido? Qual conhecimento vocé pretende compartilhar com a equipe? Estas perguntas sao
propostas da redacao para acompanhar a leitura.
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22



== RCP NEWS / NEGOCIOS E EMPREENDEDORISMO / CONTINUACAO

Como Empreender no Dojo

Cinco perguntas para organizar um
negodcio

Proposito e publico: qual problema a iniciativa
procura resolver e para quem? Uma resposta
especifica ajuda a definir prioridades e evita
promessas amplas demais. Conversar com
clientes e observar suas necessidades sao
maneiras de testar a proposta.

Recursos e sustentabilidade: quanto custa
operar, quais receitas sao necessarias e que
reservas existem para atravessar periodos
dificeis? Acompanhar entradas, saidas e
compromissos ajuda a transformar entusiasmo
em decisOes viaveis.

Equipe e aprendizado: quem responde por
cada atividade, como o trabalho sera
acompanhado e o que pode ser aprimorado?
Uma rotina breve de avaliagdao permite
reconhecer acertos e corrigir falhas sem
procurar culpados para cada dificuldade.

O doj6 oferece uma imagem para essa
caminhada: o progresso é construido com
pratica, respeito e disposigdo para aprender.
No negdcio, cada etapa pede escuta, revisao e
responsabilidade com as pessoas afetadas
pelas escolhas.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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Dia do Karate: o caminho das maos vazias e o
legado de uma vida

Prof. Roque Cortes Pereira - 25/10/2026

-25 DE OUTUBRO — - - Na trajetéria do Prof. Roque Cortes Pereira, a pratica
D‘!A‘ DO g ' marcial se encontra com a educagao, a memoria e o

KARATE-DO e compromisso de transmitir as novas geracées

ensinamentos que ultrapassam o tatame.

Disciplina que forma. 8
Legado que inspira.

Arte comemorativa elaborada com apoio de inteligéncia artificial a partir do criativo aprovado do Prof. Roque.

Ha aprendizados que nao terminam quando o treino acaba. Permanecem na maneira de enfrentar
uma dificuldade, reconhecer um limite, ouvir uma orientacao e recomecar. Neste 25 de outubro,
Dia do Karaté, a reflexdo se volta para essa dimensao da pratica: o encontro entre técnica,
disciplina e responsabilidade pela prépria conduta.

Para o Prof. Roque Cortes Pereira, a data dialoga com uma trajetoria de 50 anos como faixa-preta
e com o projeto “Legado do Karaté - 50 anos”. Mais do que celebrar uma marca pessoal, a
proposta é preservar experiéncias e compartilhar referéncias de formacao humana, aproximando
a historia das artes marciais das perguntas do presente.

Uma data com raizes em Okinawa

Segundo os Arquivos da Prefeitura de Okinawa, a Assembleia local aprovou, em 2005, a
resolucdo que instituiu o Dia do Karaté em 25 de outubro. A escolha remete ao encontro de
mestres realizado nessa data, em 1936, associado a consolidagdo da denominacao “karaté”. E
dessa memoria histérica que parte a celebracao.
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Dia do Karaté: o caminho das maos vazias e o legado de uma

L]
vida
Conhecer a origem da data ajuda a dar profundidade a
homenagem. O karaté retne praticas, linhagens e
experiéncias distintas; reconhecer suas raizes é
também reconhecer o trabalho de quem ensinou,

organizou espacos de treino e transmitiu
conhecimentos ao longo das geragdes.

Disciplina como pratica cotidiana

A disciplina ganha sentido quando se traduz em
atitudes concretas. Comparecer, repetir com atencao,
acolher uma correcao e respeitar o ritmo do
aprendizado sao gestos simples que sustentam a
pratica. O progresso exige continuidade e disposigdo
para revisar aquilo que parecia dominado.

O lema “Disciplina é Liberdade”, adotado pelo Prof.
Roque, expressa essa relagédo entre constancia e
autonomia. Preparar-se permite agir com mais
consciéncia. Aprender a reconhecer os préprios limites
também faz parte do caminho: responsabilidade nao se
mede apenas pelo que alguém consegue executar, mas
pelas escolhas que faz diante de cada situacao.

Esse entendimento pode orientar o trabalho, o estudo e
a convivéncia. Nao se trata de prometer que a pratica,
sozinha, resolvera todos os desafios. Trata-se de
reconhecer seu potencial educativo quando o ensino é
conduzido com cuidado, coeréncia e respeito.

O exemplo de quem ensina

Em um dojo, o contetido de uma aula aparece na
técnica e na forma como as relagoes sao construidas.
Uma corregdo pode orientar sem humilhar. A exigéncia
pode conviver com a escuta. O respeito precisa
alcancar iniciantes, praticantes experientes e pessoas
com diferentes condigOes de participacao.

Nesse ambiente, o professor assume uma
responsabilidade que vai além da demonstragao dos
movimentos. Sua conduta oferece referéncias sobre
cooperacgao, autocontrole e compromisso. O valor de
um ensinamento se revela, também, no modo como ele
é transmitido.

E nessa perspectiva que educacio e artes marciais se
encontram na trajetéria do Prof. Roque. A experiéncia
acumulada encontra seu propoésito quando pode ser
compartilhada e transformada em oportunidade de
aprendizado para outras pessoas.

Memoria que precisa ser preservada

O projeto “Legado do Karaté - 50 anos” tem como
horizonte reunir aproximadamente dez volumes
dedicados a memoéria dessa caminhada e a histéria
do karaté no Brasil. Fotografias, documentos,
encontros e relatos constituem caminhos para
compreender como a pratica se desenvolveu e
quais pessoas participaram de sua construcao.

Preservar esse acervo exige atencao aos contextos.
Identificar datas, creditar imagens e distinguir
lembrancas pessoais de registros documentais
fortalece a narrativa e amplia sua utilidade para
quem pesquisa, ensina ou deseja conhecer essa
histéria.

A memoria se torna mais rica quando reconhece
mestres, colegas, alunos e comunidades. Cada
registro pode revelar um espaco de ensino, uma
etapa de formacgao e uma rede de pessoas que
ajudou a manter o conhecimento em circulacao.

O caminho das maos vazias

A obra “Caminho das Maos Vazias” integra esse
universo de reflexdo do Prof. Roque. Seu titulo
oferece uma imagem para a data: continuar
aprendendo pressupoe disposi¢cao para ouvir,
reconhecer o que ainda falta e permitir que a
experiéncia se transforme em conhecimento
compartilhado.

Celebrar 50 anos como faixa-preta é olhar para
uma trajetéria e assumir a responsabilidade de dar
continuidade ao que ela ensinou. O legado se
constroi na aula preparada com cuidado, no
documento preservado, no respeito demonstrado e
no incentivo a quem comeca.

Neste Dia do Karaté, a homenagem se estende a
quem mantém essa transmissdo viva. Que a pratica
encontre expressdo na convivéncia e que a
memoria abra caminhos para as proximas
geracgoes.

“Ensinar é transmitir conhecimento. Inspirar é
deixar legado.”

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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Undo Kan: 49 anos de tradicao e um legado
que atravessa geracoes no karate do
Sudoeste paranaense

Redacao RCP News - 24/10/2026

RCP Com 56 anos de pratica de Wado Ryu, Ladislav Lenoch

— i, mantém vivo o trabalho iniciado com Roberto dos
UNDO KAN Passos em Francisco Beltrdao, em 12 de julho de 1977:
e ensinar, formar professores e transmitir os valores do
49 ANOS 4 Karaté-Doé.

DE TRADICAO

2 julho de 1977

pnews.com.br

Capa RCP News elaborada com apoio de IA a partir da imagem fornecida a redacao.

A histéria do karaté se preserva nas pessoas que dedicam a vida a ensinar e nos alunos que
levam esse conhecimento adiante. Em Francisco Beltrdo, essa trajetéria tem dois nomes
fundamentais: Ladislav Lenoch e Roberto dos Passos, responsaveis pela implantacao da
modalidade no Sudoeste do Parana por meio da Academia Undo Kan, conforme o relato histérico
de Ladislav.

Fundada em 12 de julho de 1977, a Undo Kan completou 49 anos em 2026. Sua trajetéria retine
ensino do Wado Ryu, formacao de professores, participagdao esportiva e transmissao de principios
como respeito, disciplina e perseveranca.

A caminhada de Ladislav comecou antes da fundagdo da academia. O mestre iniciou a pratica do
karaté Wado Ryu em Curitiba, no inicio de 1970, completando 56 anos de dedicacao a
modalidade em 2026. A escola anuncia aulas conduzidas por Ladislav, identificado no material de
divulgacao como faixa-preta 82 Dan.

Ladislav Lenoch e Roberto dos Passos: os protagonistas da implantacao

Engenheiro agronomo e médico veterinario, respectivamente, Ladislav Lenoch e Roberto dos
Passos conciliaram suas profissées com o compromisso de ensinar karaté em Francisco Beltrao.

A primeira sede da Undo Kan funcionou na Travessa Frei Deodato, 230, em uma sobreloja
proxima a Concatedral, no centro da cidade. Foi nesse espacgo que desenvolveram o trabalho que
contribuiria para a expansao do Wado Ryu na regiao.
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Undo Kan: 49 anos de tradicao e um legado que atravessa
geracoes no karaté do Sudoeste paranaense

Segundo o esclarecimento de Ladislav, a
orientacgao técnica, a organizacgao e a
administragdo das atividades de karaté eram
de responsabilidade exclusiva dele e de
Roberto dos Passos.

O protagonismo dessa implantagao pertence
aos dois professores. A Undo Kan foi a escola
pela qual esse trabalho ganhou continuidade,
formando praticantes e preparando pessoas
que posteriormente também se dedicariam ao
ensino.

Uma caminhada iniciada em 1970

Ladislav comecou a treinar Wado Ryu em
Curitiba, no inicio de 1970. Em seu histdrico,
registra também um periodo de ensino em Rio
do Sul, em Santa Catarina, em 1972, antes de
iniciar o trabalho em Francisco Beltrao, em
julho de 1977.

Desde entdo, sua relacdo com o karaté retine
pratica, pesquisa, ensino e aperfeicoamento
técnico. Segundo seu relato, Ladislav é
atualmente o praticante de karaté Wado Ryu
mais antigo do Parand ainda em atividade.

Essa permanéncia representa uma ligagdo viva
entre diferentes geracoes de praticantes e a
histéria da modalidade no estado. Os 56 anos
de pratica ajudam a dimensionar a experiéncia
que acompanha suas aulas: um aprendizado
construido ao longo do tempo e compartilhado
com sucessivas geragoes.

Uma escola que formou professores e
multiplicou conhecimento

O alcance da Undo Kan ultrapassa as paredes
do dojo. Uma parte central de seu legado esta
nos alunos que se tornaram professores e nos
praticantes formados por essas novas
geracgoes.

REVISTA RCP NEWS | EDICAO 04

De acordo com Ladislav, praticamente todos os
professores que atualmente lecionam Wado
Ryu no Sudoeste do Parand sao ex-alunos da
Undo Kan ou alunos de seus ex-alunos.

Essa continuidade ajuda a compreender a
importancia regional do trabalho iniciado em
1977. Os ensinamentos se multiplicaram por
meio de pessoas que abriram seus proprios
espacos, conduziram turmas e transmitiram a
outros praticantes as referéncias recebidas.

A trajetéria inclui formacao técnica,
participacao em competicoes e
desenvolvimento de professores. Seu valor
também aparece na disciplina, no respeito e na
responsabilidade que cada geracao procura
levar para a vida cotidiana.

Wado Ryu: técnica orientada pela
busca de harmonia

O Wado Ryu foi desenvolvido por Hironori
Otsuka, reunindo conhecimentos do karaté de
Okinawa e de sua formacao anterior no jujutsu
japoneés. A apresentacao historica da
organizacao japonesa Wado-Ryu destaca a
harmonia como principio central e relaciona a
pratica ao aperfeicoamento humano.

Essa perspectiva permite compreender o
Karaté-Do para além da execucdo de golpes. A
atencao a postura, a distancia, ao tempo e ao
controle dos movimentos faz parte de um
processo de aprendizado que demanda
constancia.

Na proposta encaminhada pela Undo Kan, o
ensino também procura valorizar
perseverancga, respeito, defesa pessoal e
responsabilidade na convivéncia. A competicao
esportiva pode integrar esse percurso, mas
ndo esgota as possibilidades da modalidade.
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Undo Kan: 49 anos de tradicao e um legado que atravessa
geracoes no karaté do Sudoeste paranaense

Um espaco dedicado ao treinamento

Segundo o material de apresentacao da escola,
o dojb atual é exclusivo para a pratica do
karaté e possui ambiente de estilo ristico,
associado a preservagao da tradicao marcial.

A academia informa que nao ha outras
atividades simultaneas no mesmo espago e
horario, buscando favorecer a escuta das
orientacoes, a concentragao e o
desenvolvimento das aulas.

Também anuncia disponibilidade do local nos
sete dias da semana para treinos individuais ou
em pequenos grupos, mediante agendamento
prévio. Essa possibilidade deve ser combinada
diretamente com a escola, conforme
disponibilidade e condicoes de atendimento.

Praticar em familia: incentivo a
continuidade

A Undo Kan apresenta duas condicoes
especiais para familiares:

O desconto incide sobre o total das
mensalidades correspondentes, conforme a
condicao divulgada.

A préatica em familia pode criar uma
oportunidade de convivéncia e de organizacao
de uma rotina compartilhada. Cada
participante, entretanto, precisa ter suas
condicgdes, seu ritmo e seus objetivos
respeitados.

Valores, critérios de participagdo familiar,
duracao da oferta e demais condigdes devem
ser confirmados diretamente com a academia
antes da matricula.

Movimento, saude e seguranca
precisam caminhar juntos

A Organizacdao Mundial da Saude reconhece os
beneficios da atividade fisica regular para a
saude fisica e mental. Isso oferece uma base
para incentivar uma vida mais ativa, sem
atribuir a uma modalidade especifica a
capacidade de prevenir todos os problemas de
saude ou produzir resultados iguais para todas
as pessoas.

No karaté, a proposta de cuidado deve
acompanhar a orientagao técnica, a
progressao dos exercicios e o respeito as
condigoes individuais. O treinamento nao
substitui acompanhamento profissional quando
necessario.

Também é importante distinguir ensino
voltado ao respeito e ao autocontrole de uma
promessa de auséncia de lesdes. Existem
registros cientificos de lesdes no karaté,
inclusive revisdes sobre a pratica competitiva.
Esses resultados nao devem ser transferidos
automaticamente para aulas tradicionais ou
recreativas, mas demonstram por que nao é
adequado anunciar uma atividade fisica como
isenta de risco.

A mensagem responsavel é incentivar a pratica
com preparo, supervisao e atencao a
seguranca.

Endereco e horarios divulgados

Undo Kan — Wado Ryu Karaté-Do. Professor:
Ladislav Lenoch — apresentado como 82 Dan.
Endereco atual divulgado: Avenida Parana,
1141, paralela a Rua Curitiba, em Francisco
Beltrao — PR.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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Conhecimento
que inspira.

Experiéncia
que forma.

Uma trajetoria que conecta educacao, comunicacgao, lideranca
institucional e artes marciais.

PALESTRAS - ENTREVISTAS - LIVROS * PROJETOS

Conheca o autor, explore suas obras e convide o professor para uma conversa sobre
formacao, propdsito e construcao de legado.

Conheca a trajetdria e as obras.

roquecortespereira.com.br

WhatsApp: (11) 4289-0384
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O Caminho do Judo: livro de Ricardo Robson
da Silva destaca educacao, ética e a esséncia
de Jigoro Kano

Redacao RCP News - 20/10/2026

0 CAMINHO DO

Obra relaciona Kodokan, Bushido e os principios do
Budd para refletir sobre a formagao humana, o estudo
permanente e a responsabilidade de ensinar dentro e
fora do tatame.

Capa da obra de Ricardo Robson da Silva. Fotografia fornecida pelo Prof. Roque Cortes Pereira.

Mais do que aprender técnicas e conquistar graduagoes, praticar judo implica compreender os
valores que orientam a propria conduta. Essa é a proposta apresentada no release de lancamento
de O Caminho do Jud6: Kodokan, Bushido e a Esséncia de Jigoro Kano, de Ricardo Robson da
Silva, divulgado em 20 de outubro de 2026.

Com o subtitulo Seiryoku Zenyo, Jita Kyoei e Ju Yoku O Seisu na Universalizacao do Budo, a obra
dirige-se a judocas, professores, dirigentes e estudiosos das artes marciais. Seu eixo é o vinculo
entre conhecimento dos fundamentos, formacdo moral e responsabilidade de transmitir o judo
como caminho de educacgao para a vida.

O conhecimento precisa aparecer na conduta

O material de apresentagao propoe uma leitura que ultrapassa a assimilacao de conceitos:
conhecer o texto, compreender seu contexto e transformar seus ensinamentos em atitudes.
Nessa perspectiva, o aprendizado técnico deve encontrar correspondéncia nas relagoes
construidas no doj6é e na vida cotidiana.
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O Caminho do Judo: livro de Ricardo Robson da Silva
destaca educacao, ética e a esséncia de Jigoro Kano

A reflexdo ganha particular importancia para
aqueles que aspiram a condicdao de Kodansha.
Segundo a proposta da obra, o aprofundamento
técnico precisa caminhar com maturidade ética,
estudo permanente e compromisso de servir. A
graduacao adquire sentido quando se expressa
no exemplo oferecido dentro e fora do tatame.

Trés principios para orientar o caminho

O release organiza a abordagem em torno de
trés principios, apresentados como referéncias
para compreender o judo e a universalizacao do
Budo6:

» Seiryoku Zenyo: o melhor emprego da energia
fisica e mental, com inteligéncia, eficiéncia e
proposito.

* Jita Kyoei: o beneficio e a prosperidade
mutuos, reconhecendo que o aperfeicoamento
individual deve contribuir para o
desenvolvimento coletivo.

e Ju Yoku O Seisu: a compreensao de que a
suavidade e a capacidade de adaptagdao podem
superar a rigidez e a oposicao da forga.

Na leitura proposta pelo autor, esses
fundamentos aproximam o desenvolvimento
pessoal da responsabilidade com o outro. A
técnica integra um processo educativo mais
amplo, que envolve disciplina, respeito,
coragem moral, humildade e responsabilidade.

A responsabilidade de quem ensina

Ao relacionar Kodokan, Bushid6 e a proposta
educativa de Jigoro Kano, o livro convida o
leitor a pensar sobre a coeréncia entre discurso
e pratica. O release também aborda os riscos da
egolatria e da ostentacao de titulos sem
compromisso com o conhecimento e a formacao
humana.

Um espaco de treinamento pode ser erguido
materialmente, mas sua legitimidade educativa
depende das relagdes que nele se estabelecem.
Nessa perspectiva, a autoridade do mestre se
fortalece pelo exemplo, pela integridade e pelo
cuidado com aqueles cuja formacao lhe foi
confiada.

Estudo permanente e compromisso
coletivo

O material identifica Ricardo Robson da Silva
como mentor do Sistema de Ensino a Distancia
da Liga de Judo Paulista e da Liga
Internacional de Judo
Yudanshakai-Kodanshakai. Nessa condicao, o
autor recomenda o estudo dos fundamentos a
judocas e budocas interessados em aprofundar
a compreensao do jud6 como filosofia de vida e
instrumento de transformacao social.

A universalizacao do Bud6 é apresentada como
a capacidade de aproximar pessoas, educar
pelo respeito e colocar o conhecimento a
servico da humanidade. O aperfeigoamento
pessoal, assim, é compreendido como
compromisso com a construcao de uma
sociedade melhor.

Servico: conheca a obra

e Titulo: O Caminho do Jud6: Kodokan,
Bushid6 e a Esséncia de Jigoro Kano.

 Subtitulo: Seiryoku Zenyo, Jita Kyoei e Ju
Yoku O Seisu na Universalizagdo do Budo.

* Autor: Ricardo Robson da Silva.
* Formato informado no release: capa comum.

* Consulta: o release orienta buscar o titulo e o
nome do autor na Amazon.com.br para
verificar preco e disponibilidade.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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Eric Hoffer e o fanatismo: quando a certeza
ocupa o lugar da verdade

Prof. Roque Cortes Pereira - 20/10/2026

- RCP NE\ ‘ O “filésofo estivador” investigou como a frustracdo, a

Fo i necessidade de pertencimento e a entrega a causas
ERIC HOFFER absolutas podem alimentar a intolerancia. Na era da
F 0 F\N \quhlo inteligéncia artificial, suas perguntas ganham novas

Quando a certeza ocupa o |11 sar da verdade “- |mpllcaC6es para a autonomla |nte|ectua| ea
. | responsabilidade de informar.

llustracdo conceitual gerada com inteligéncia artificial para a RCP News. Nao representa um registro histérico.

Uma convicgao pode orientar uma vida, sustentar uma luta justa e inspirar realizagoes coletivas.
Mas o que acontece quando ela exige obediéncia irrestrita? Quando a duvida se torna traicao, os
fatos passam a incomodar e o adversario perde o direito de ser reconhecido como pessoa?

Essas perguntas atravessam o pensamento de Eric Hoffer, escritor e filosofo social
norte-americano conhecido como o “filésofo estivador”. Autodidata, trabalhou durante quase um
quarto de século nas docas de Sdo Francisco, mantendo sua atividade mesmo depois de alcancgar
reconhecimento intelectual.

Em 1951, publicou The True Believer: Thoughts on the Nature of Mass Movements, obra
divulgada no Brasil como Fanatismo e Movimentos de Massa. O livro investiga o poder de atragao
das causas coletivas e os mecanismos que podem transformar adesao em submissao. Hoffer
morreu em 1983.

Sua reflexdo desloca o olhar: para compreender o fanatismo, é preciso examinar tanto as
promessas de uma doutrina quanto as necessidades emocionais de quem se entrega a ela.
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Eric Hoffer e o fanatismo: quando a certeza ocupa o lugar da

verdade

A busca da certeza e o abandono da
duvida
Uma frase atribuida a Hoffer sintetiza o problema:

Buscar a verdade exige aceitar a possibilidade do
proprio erro, examinar evidéncias e ouvir objecoes.
A necessidade de certeza absoluta pode encerrar
esse processo antes mesmo de ele comecar: a
resposta ja esta definida, e os fatos passam a ser
selecionados conforme sua conveniéncia.

Nesse ambiente, questionar uma lideranca torna-se
deslealdade; reconhecer o mérito de um adversario,
fraqueza; corrigir uma informacéo falsa, traicao a
causa.

A conviccao deixa de orientar o pensamento e passa
a controlar aquilo que a pessoa se permite pensar.

A promessa de escapar de si mesmo

Para Hoffer, a adesao fanatica pode oferecer uma
saida a quem considera a propria existéncia
frustrada, sem valor ou sem perspectiva. A entrega
a uma causa grandiosa permite substituir uma
identidade pessoal insatisfatéria pela seguranca de
uma identidade coletiva.

Sua andlise também aproxima mecanismos de
adesao a extremismos diferentes, examina o papel
unificador do édio e descreve como doutrinas
podem proteger seus seguidores de fatos
incomodos. Sao interpretagées do autor sobre os
movimentos que estuda, nao leis universais do
comportamento humano.

Essa leitura ajuda a formular uma pergunta sobre
organizacOes que prometem reconhecimento
imediato: o lugar oferecido ao individuo fortalece
sua capacidade de agir ou exige que ele entregue
seu julgamento?

Frustracao nao equivale a fanatismo. Pessoas
enfrentam injusticas reais e se organizam
legitimamente para transformar suas condigdes de
vida. A participagdo politica, religiosa, sindical ou
comunitaria pode ampliar a autonomia e a
cidadania.

A questdo é perceber o que acontece com a
responsabilidade individual dentro do grupo. Seus
integrantes podem discordar e fiscalizar seus
dirigentes? Ou precisam aceitar que a causa
justifica qualquer conduta?

Trocar de bandeira sem mudar a maneira
de pensar

A hipétese de passagem entre extremismos
provoca uma reflexao sobre o significado de mudar
de opiniao.

Rever uma posigdo diante de novas evidéncias é
sinal de maturidade intelectual. Entretanto, uma
pessoa também pode abandonar uma lideranga e
passar a venerar outra, preservando a mesma
intolerancia.

Mudam os simbolos, os discursos e os adversarios.
Permanece a disposicao para obedecer sem
questionar e condenar quem diverge.

Isso nao torna todas as ideologias equivalentes.
Seus objetivos, métodos, responsabilidades
histéricas e consequéncias precisam ser
examinados em cada contexto. Reconhecer
semelhancas na maneira de aderir a uma causa
nao elimina as diferengas entre projetos politicos
ou crengas religiosas.

Uma revisao profunda envolve também a forma de
pensar: a capacidade de conviver com perguntas,
reconhecer limites e abandonar a necessidade de
infalibilidade.

O inimigo como elemento de uniao

O papel atribuido por Hoffer ao 6dio permite outra
pergunta ao debate publico: o que mantém
determinada comunidade unida — aquilo que
pretende construir ou aqueles que deseja destruir?

Denunciar injusticas, combater crimes e
responsabilizar seus autores sao agoes
necessarias. O perigo surge quando a acusagao
dispensa provas, a culpa se torna coletiva e
qualquer discordancia passa a confirmar uma
suposta conspiracao.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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A anatomia da omissao

Luis Mario Luchetta - 20/10/2026

RQP

MNEWS

Em artigo de opiniao, Luis Méario Luchetta examina a
abstencao, a responsabilidade individual e a
oo WiN N A E — participacao civica na construcao do futuro do Pais.

A ANATOMIA
DA OMISSAO

Por Luis Mario Luchetta

ilidade

Foto do autor fornecida para publicacdo. Composicdo editorial com apoio de inteligéncia artificial.

Na Grécia classica, berco das primeiras reflexdes sobre o convivio republicano, aqueles que se
recusavam deliberadamente a tomar parte nas decisées da pdlis recebiam uma designagao
singular: idiotes. A palavra ndo carregava o sentido de ofensa intelectual que adquiriu nos
séculos seguintes, mas apontava para uma falha moral evidente: tratava-se do individuo voltado
estritamente para o préprio umbigo, incapaz de enxergar que a integridade do seu lar dependia
diretamente da solidez dos muros da sua cidade.

A historia é implacavel com os que acreditam na inocuidade da neutralidade. Quando observamos
o comportamento social em momentos de inflexao, a abstencgao frequentemente tenta se fantasiar
de virtude. O cidadao cético, desiludido com os vicios da politica, cruza os bracgos e proclama com
arrogante serenidade: “Nenhum deles me representa; portanto, lavo as minhas maos”. Trata-se
de uma das mais perigosas ilusoes da modernidade. Na fisica da vida publica nao existe o vacuo:
quando a prudéncia, o trabalho e a honradez silenciam, a demagogia, o aparelhamento e o
oportunismo ocupam o espago de imediato. A dgua da bacia de Pilatos jamais limpou o peso de
sua escolha.
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A anatomia da omissao

A busca por um mandatario imaculado é
sintoma de uma imaturidade civica que nao
cabe mais a uma nacao adulta. A politica é, por
definigdo, o terreno do imperfeito, do homem
falivel e das circunstancias concretas. Esperar
por salvadores da patria desenhados sob
medida para os nossos caprichos é o alibi
perfeito para a covardia de nao decidir. A
maturidade nos ensina que escolher nao
significa assinar um cheque em branco de
devocao, mas sim exercer o discernimento
pragmatico entre duas visoes de mundo
claramente contrastantes.

De um lado, perpetua-se a mentalidade
paternalista que trata o cidaddao como um
incapaz tutelado, que gasta o que nao tem em
nome de uma generosidade ilusoria e financia
o presente hipotecando as préximas geracgoes.
Do outro, reside a perspectiva da
responsabilidade individual, do respeito a
quem gera riqueza, da disciplina fiscal
inegociavel e da conviccao de que a verdadeira
dignidade nasce do mérito, do trabalho e das
liberdades individuais.

Nao se trata de conferir santidade a qualquer
projeto, mas de reconhecer a rota elementar:
um caminho aprofunda o abismo populista; o
outro estabelece as fundacoes institucionais
para que o Pais produza, cresga e preserve as
regras do jogo democratico.

Omissao nao é refagio moral; é cumplicidade
silenciosa com o resultado que vier. O voto de
quem acorda cedo, empreende, educa seus
filhos com retidao e cumpre suas obrigagoes
civis tem exatamente o mesmo peso do voto
dos grupos de pressao e dos profissionais do
corporativismo estatal. Quando o primeiro
desiste de comparecer, entrega de bandeja o
leme da nacgdo aqueles que vivem de perpetuar
privilégios e benesses a custa do erario.

Nossa tarefa ética nestes dias cruciais vai além
do nosso proprio comparecimento a cabine de
votacdo. E imperativo exercer a lideranca
civica no nosso circulo de convivéncia:
despertar o jovem desencantado, confrontar o
cinismo estéril dos céticos e lembrar aos
hesitantes que o futuro ndo é um acidente
meteoroldgico, mas uma construcao
deliberada. O Brasil nao sera salvo por
messias, mas pode ser resgatado da
decadéncia pela lucidez corajosa de cidadaos
que recusam o siléncio confortavel da omissao.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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crescem quando
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CEPT-Horta projeta novo ciclo de
atendimento social em Lins com educacao,
alimentacao e qualificacao profissional

RCP News - 19/10/2026

Com mais de 56 anos de histéria, instituicao articula
uma creche para até 100 criancas, a estruturacdo de
uma horta produtiva e educativa e a continuidade de
um curso gratuito de eletricista residencial.

Transforme Idelas

om Moyimentos

Robdtica integra a programacéo educativa da instituicdo. Fotografia fornecida pela CEPT-Horta.

Uma instituicao social constrdi sua relevancia na continuidade do cuidado: na crianga que
encontra apoio para aprender, na familia que recebe acolhimento e na oportunidade de formacao
que pode abrir novas perspectivas de trabalho. Em Lins, no interior paulista, a Comunidade
Educacional para o Trabalho, conhecida como CEPT-Horta, busca ampliar esse compromisso por
meio de projetos que conectam diferentes necessidades da comunidade.

Com mais de 56 anos de atuacdo, a entidade apresenta trés frentes: a implantacdo de uma
creche, o desenvolvimento do projeto “Da Horta para sua Mesa” e a continuidade da capacitagao
gratuita em instalagOes elétricas residenciais, denominada “Energia que Transforma”.

As propostas tém estagios e necessidades distintos. A creche depende da viabilizagao de recursos
e do cumprimento de etapas técnicas e administrativas. A horta possui planejamento de
estruturacao produtiva, beneficiamento e comercializagao. O curso, segundo o material
institucional, estd em sua segunda turma. Em conjunto, as iniciativas procuram ampliar o alcance
do atendimento social e criar condigOes para sustenta-lo ao longo do tempo.

Uma histodria ligada ao cuidado com criancas e adolescentes

De acordo com a apresentacao institucional, a origem da CEPT-Horta esta ligada a iniciativa do
bispo diocesano Dom Paulo Pedro Koop e de sua sobrinha Elisabeth, conhecida como Els Koop.
Ao longo das décadas, a instituicao consolidou sua atuagao no acolhimento e na educacgao de
criancas e adolescentes.
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CEPT-Horta projeta novo ciclo de atendimento social em
Lins com educacao, alimentacao e qualificacao profissional

A denominacao “Horta” preserva a ligacdao com o
cultivo de alimentos, atividade que integra sua
memdria e agora ocupa lugar central em uma
proposta de renovagao.

Atualmente, a entidade informa atender criancas
e adolescentes de 6 a 15 anos em situacao de
vulnerabilidade social, com atividades no
contraturno escolar. A programacao retine
esporte, lazer, musica, teatro, informatica,
robdtica, biblioteca e acompanhamento
psicolégico e pedagdgico.

A alimentacao também compde esse atendimento.
Conforme o periodo frequentado, sao oferecidos
café da manha, almoco, frutas e lanche da tarde.
Essa organizacgao retine experiéncias de
aprendizagem, convivéncia e acompanhamento
que complementam a formacao escolar e
oferecem referéncias de cuidado as familias.

Creche pretende ampliar o atendimento
a primeira infancia

A proposta de implantagdo da Creche CEPT prevé
capacidade para até 100 criancas, com idades
entre 4 meses e 4 anos. Segundo a instituicao, o
projeto responde a necessidades relacionadas a
expansao residencial de Lins e a procura por
atendimento a primeira infancia.

O planejamento contempla o aproveitamento de
cozinha, refeitério e lavanderia existentes, além
da reforma de duas salas e da construcao de trés
prédios adicionais. A entidade informa que a area
destinada a implantacgdo esta regularizada e que o
projeto arquitetonico se encontra em processo de
aprovacao junto a Prefeitura.

O investimento estimado é de aproximadamente
R$ 1,8 milhdo, com previsao de execucao ao longo
de 24 meses, condicionada a obtencao dos
recursos e ao cumprimento das etapas
necessarias. Sao referéncias de planejamento,
sem representar anuincio de inicio das obras ou
abertura de matriculas.
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A relevancia da proposta envolve as criangas e
suas familias. Um atendimento organizado a
primeira infancia pode apoiar o
desenvolvimento infantil e oferecer melhores
condigodes para que responsaveis conciliem
trabalho e cuidado. A continuidade exigira
planejamento de equipe, manutencao,
alimentacao e demais despesas de
funcionamento.

Da Horta para sua Mesa conecta
producao e finalidade social

O projeto “Da Horta para sua Mesa” pretende
transformar a area de cultivo em uma
estrutura integrada de producao, educagao
alimentar e geracao de receitas para a
instituicao.

O desenho prevé 32 canteiros de 15 metros de
comprimento por 1 metro de largura.
Aproximadamente 30 serao destinados a
producao e dois a plantas auxiliares,
protetoras e manejo. Também estao previstas
duas areas para o cultivo de mamao, banana e
mandioca.

Entre os alimentos relacionados estao alface,
rucula, couve, cenoura, beterraba, abobrinha,
pepino, quiabo, berinjela e batata-doce. A
composigao efetiva dependera das condigoes
do solo, da época do ano, da produtividade e
da demanda.

O plantio escalonado devera distribuir os ciclos
de cultivo para favorecer a regularidade das
colheitas. Essa organizacdo sera importante
porque o projeto combina trés finalidades:
contribuir para a alimentacgao dos assistidos,
levar produtos as familias e comercializar
parte da producao para apoiar o trabalho
social.
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CEPT-Horta projeta novo ciclo de atendimento social em
Lins com educacao, alimentacao e qualificacao profissional

Alimentos para os assistidos e suas
familias

A apresentacao institucional estabelece como
prioridade a contribuicao da horta para a
alimentacao das criancas e dos adolescentes
atendidos. Também prevé entregas semanais
de produtos as familias dos assistidos,
ampliando o alcance da iniciativa para além
das refeicoes oferecidas na entidade.

Ao aproximar cultivo e atendimento social, a
CEPT-Horta pretende fazer com que a
producao local complemente a alimentacgao
doméstica e fortaleca a relacdo com as
familias. A frequéncia e a composicdo dessas
entregas acompanharao a implantacao e a
capacidade de producgao. O planejamento
ainda nao fixa o numero de familias
beneficiadas nem a quantidade de alimentos
por entrega.

Uma horta como espaco de
aprendizagem

A preparacao do solo, a germinacao, a
irrigacao e o crescimento das plantas podem
aproximar conteudos escolares de experiéncias
concretas. Medidas dos canteiros, registros de
desenvolvimento e acompanhamento do uso da
agua oferecem possibilidades de atividades em
Ciéncias, Matematica e producao de textos.

O projeto prevé abordar compostagem,
aproveitamento de residuos organicos,
reducao do desperdicio e alimentacgdo
saudavel. Acompanhando um ciclo de cultivo,
os participantes encontram situagoes que
exigem observacao, cooperacao e respeito ao
tempo de desenvolvimento das plantas.

A participacgao de criangas e adolescentes tem
finalidade educativa, adequada a faixa etaria e
acompanhada por responsaveis. A operacao
produtiva e comercial devera contar com
estrutura propria, preservando o carater
pedagogico das atividades dos assistidos.

Beneficiamento e quitanda integram a
estrutura prevista

O projeto contempla adaptar um espago de
aproximadamente 35 metros quadrados para
recepcao, selecao, lavagem, higienizacao,
preparacao e embalagem dos alimentos. O
fluxo proposto organiza a passagem dos
produtos entre as etapas, reduzindo
cruzamentos entre alimentos recém-chegados
do cultivo e os ja higienizados.

Esta prevista ainda a reforma de uma sala de
20 metros quadrados para a Quitanda
CEPT-Horta. Outro canal planejado é a
comercializacao de cestas semanais, com
composicdo variavel conforme a
disponibilidade, inicialmente para
consumidores individuais e, posteriormente,
condominios.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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Irmao José Alarico Reboucas: uma trajetoria
de dedicacao, trabalho e compromisso com a
comunidade

Prof. Roque Cortes Pereira - 19/10/2026

Em homenagem a sua memoria, Prof. Roque Cortes
' Pereira recorda uma iniciativa que aproximou
instituicoes, levou o karaté a criancas e envolveu suas
familias em atividades de aprendizagem e
cooperacao.

l

Registro histérico de encontro institucional. Acervo do Prof. Roque Cortes Pereira.

Recebo com profundo pesar a noticia do falecimento do Irmao José Alarico Rebougas. Aos seus
familiares, amigos, colegas e companheiros de caminhada, expresso minhas sinceras
condoléncias e minha solidariedade neste momento de despedida.

Ao recordar seus muitos anos de dedicagao e trabalho, desejo prestar uma homenagem que
também preserve a memoria de uma realizagdo coletiva. Entre os registros dessa trajetéria, um
documento de maio de 2012 merece especial atengao: a newsletter da Distrital Centro da
Associacao Comercial de Sao Paulo — ACSP, volume 2, edigao 2.

Na secao “Palavra do Superintendente”, sob o titulo “Projeto de Longa Maturagao — O que
podemos fazer juntos com outras entidades”, o boletim apresenta uma experiéncia que articulava
esporte, participacao familiar, aprendizagem e cooperacao institucional.
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Irmao José Alarico Reboucas: uma trajetoria de dedicacao,
trabalho e compromisso com a comunidade

E uma histéria da qual tive a oportunidade de
participar e que hoje relembro com respeito,
gratidao e saudade.

Uma aproximacao que abriu caminhos

O relato registra que o Irméao José Alarico
Rebougas, anteriormente presidente do Rotary
Club Campos Eliseos e, naquele momento,
diretor superintendente da Distrital Centro da
ACSP, promoveu minha aproximagao com a
Associagao Crista de Mogos — ACM, por
intermédio de Izabel Aparecida Vito Lopes.

Essa articulagdo possibilitou o inicio de aulas
de Karaté-Do na ACM. O documento também
relata a realizacao de aulas no CAMP — Centro
de Aprendizado e Melhoramento Profissional
—, vinculado a atuacédo da Distrital Centro.

Do karaté a participacao das familias

Uma das passagens mais significativas do
documento mostra como o projeto ultrapassou
os limites das aulas oferecidas as criangas.

Segundo o relato, maes dos alunos, também
em situacao de vulnerabilidade, manifestaram
o desejo de praticar Karaté-Do. A aproximagao
com essas familias contribuiu para a formacao
de uma comunidade e para a criagao de um
Nucleo Rotario de Desenvolvimento
Comunitario, tendo Izabel como sua primeira
presidente.

O esporte tornava-se, assim, um ponto de
encontro. A partir dele, surgiam vinculos e
novas possibilidades de participagao.

Na minha leitura, esse é um dos aspectos mais
valiosos da experiéncia: reconhecer as familias
como participantes da construcao do projeto,
com interesses, capacidades e disposigao para
aprender.

Costura, reaproveitamento e
confianca no proprio trabalho

O boletim também descreve o apoio de uma
profissional de costura que comparecia aos
domingos para ensinar a comunidade e
aperfeicoar a producao realizada pelo grupo.

O texto relata uma dificuldade inicial: a
vergonha de vender aquilo que produziam.
Com o desenvolvimento das atividades, as
participantes passaram a transformar roupas
usadas em novos artigos, como sacolas para
compras.

A iniciativa reuniu apoio para equipamentos,
tecidos e confeccao de quimonos, com
contribuicoes de diferentes clubes de Rotary e
parceiros.

Esses registros revelam um projeto que
articulava necessidades concretas: aprender
uma habilidade, aproveitar materiais,
confeccionar os uniformes das criangas e
fortalecer a confianca das familias em sua
propria capacidade de produzir.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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Formar um juiz arbitral é formar
responsabilidade — nao apenas entregar um
certificado

Prof. Roque Cortes Pereira — Juiz Arbitral - 13/10/2026

Conhecimento juridico, equilibrio, ética,
independéncia e atualizagao permanente sustentam a
o -~ credibilidade da arbitragem.

.l\‘

FORMARUM |
JUIZ ARBITRAL E
FORMAR_ -

EDITORIAL —

RESPONSABILIDAD

| NAO APENAS ENTREGAR
UM CERTIFICADO

Competéncia técnica e conduta ética sédo inseparaveis da confianca depositada no arbitro.

A formacgao de um juiz arbitral ndo pode ser reduzida a entrega de um certificado. O documento
registra uma etapa de estudo; a responsabilidade comeca quando o profissional compreende a
dimensao da confianca que podera receber das partes e o peso das decisoes que vier a proferir.

A arbitragem ocupa lugar relevante na solucao de controvérsias envolvendo direitos patrimoniais
disponiveis. Sua legitimidade nasce da autonomia das partes, que escolhem submeter
determinado conflito a um ou mais arbitros. Essa escolha, porém, ndo diminui a exigéncia de
qualidade. Ao contrario: quanto maior a autonomia, maior deve ser o compromisso com
competéncia, independéncia, transparéncia e rigor procedimental.

A confianca das partes é o primeiro fundamento

A Lein? 9.307/1996 estabelece que pode atuar como arbitro a pessoa capaz que tenha a
confiancga das partes. A redacgdo é simples, mas seu significado é profundo. Confianga nao se
presume por causa de um titulo impresso, de uma carteira funcional ou de uma apresentacao
institucional. Ela é construida por conhecimento, reputacao, postura e coeréncia.

A mesma lei determina que o arbitro proceda com imparcialidade, independéncia, competéncia,
diligéncia e discricdo. Esses cinco deveres devem orientar tanto a formacao inicial quanto a
atuacdo cotidiana. Nao sao qualidades decorativas: sao critérios concretos para a validade, a
legitimidade e a credibilidade do procedimento arbitral.

REVISTA RCP NEWS | EDICAO 04 42



= RCP NEWS / JUSTICA E DIALOGO / CONTINUACAO

Formar um juiz arbitral é formar responsabilidade — nao
apenas entregar um certificado

Certificado é comeco, nao linha de
chegada

Uma formagao séria precisa oferecer
fundamentos juridicos, pratica procedimental e
educacao ética. O aluno deve compreender a
convengao de arbitragem, a clausula
compromissoria, o compromisso arbitral, a
competéncia do tribunal arbitral, a producdo de
provas, o contraditorio, a igualdade entre as
partes, os requisitos da sentencga e as hipoteses
legais de controle judicial.

Também precisa aprender a reconhecer os
proprios limites. Nenhum curso transforma
experiéncia inexistente em maturidade
automatica. Ha situagoes que exigem estudo
adicional, conhecimento técnico especializado,
composicao colegiada ou mesmo a recusa da
nomeacao. Saber dizer que nao possui condigoes
para assumir determinado caso é uma
demonstracao de responsabilidade, nao de
fraqueza.

Os cinco eixos de uma formacao
responsavel

O primeiro eixo é o conhecimento juridico. O
arbitro precisa dominar a Lei de Arbitragem, os
principios processuais aplicaveis e o regulamento
da instituicao escolhida. O segundo é o método:
organizar o procedimento, garantir manifestacao
equilibrada das partes, avaliar provas e
fundamentar a decisao de forma clara.

O terceiro eixo é a ética. A imparcialidade nao

pode existir apenas na consciéncia de quem julga;

ela deve ser percebida pelas partes a partir de
condutas transparentes. O quarto é a
comunicagao. Escutar com atencao, formular
perguntas adequadas e redigir decisoes
compreensiveis sao competéncias essenciais. O
quinto eixo é a atualizagdo permanente, porque
legislagao, jurisprudéncia, tecnologia, protegéo
de dados e praticas institucionais estdao em
constante evolucao.
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Independéncia e dever de revelacao

Antes de aceitar a fungao, a pessoa indicada
deve revelar qualquer fato que possa gerar
duvida justificada sobre sua imparcialidade ou
independéncia. Relagoes profissionais,
comerciais, académicas ou pessoais relevantes
precisam ser avaliadas com seriedade. O
siléncio diante de um possivel conflito pode
comprometer a confianca das partes e colocar
em risco todo o procedimento.

Decisao recente divulgada pelo Superior
Tribunal de Justica reforgou essa
responsabilidade ao manter a anulacao de
sentenca arbitral em caso no qual um vinculo
profissional relevante nao foi revelado. A licao
é objetiva: transparéncia nao é formalidade
periférica; é parte da propria legitimidade do
julgamento.

Juiz de fato e de direito — dentro do
caso arbitral

A lei afirma que o arbitro é juiz de fato e de
direito e que sua sentenca, em regra, nao
depende de homologacao judicial. Isso
demonstra a relevancia de sua fungdo no
procedimento para o qual foi escolhido. Mas
essa expressdo ndo transforma o arbitro em
magistrado estatal, nao cria cargo publico e
nao autoriza atuacao fora dos limites da
convencao de arbitragem.
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Formar um juiz arbitral é formar responsabilidade — nao
apenas entregar um certificado

A autoridade arbitral nasce da lei e da vontade
valida das partes para resolver uma
controvérsia determinada. Por isso, qualquer
formacao responsavel deve combater exageros
de linguagem, promessas profissionais irreais
e confusoes entre jurisdigcao privada e Poder
Judiciario.

A técnica precisa caminhar com
equilibrio humano

Conflitos ndao sao apenas documentos
organizados em um processo. Eles envolvem
empresas, familias, patrimonios, relagoes
comerciais, projetos e reputacgdes. O arbitro
ndo deve substituir a técnica pela emocéao, mas
também nao pode ignorar que suas decisoes
atingem pessoas e organizagoes concretas.

Equilibrio significa conduzir o procedimento
com firmeza sem arrogancia, ouvir sem perder
a objetividade e decidir sem transformar poder
em vaidade. A autoridade legitima nao precisa
humilhar para ser respeitada. Ela se afirma
pela preparacao, pela serenidade e pela
coeréncia.

Formar para servir a justica eficiente

O crescimento da arbitragem depende menos
da quantidade de certificados emitidos e mais
da qualidade das pessoas preparadas para
atuar. Instituicoes de ensino e camaras
arbitrais precisam adotar critérios claros,
professores experientes, exercicios praticos,
avaliagao real de aprendizagem e
compromissos éticos verificaveis.

Ao aluno cabe estudar além do material
recebido. Ao professor cabe nao oferecer
atalhos enganosos. A institui¢do cabe proteger
a credibilidade do instituto arbitral. E ao
futuro arbitro cabe compreender que cada
nomeacgao exige renovacao da confianca.

Formar um juiz arbitral é formar alguém capaz
de decidir com conhecimento, independéncia e
consciéncia das consequéncias. O certificado
pode abrir uma porta. Somente a
responsabilidade sustentara a caminhada.

STJ, Terceira Turma: decisdo sobre dever de revelagao, divulgada em 20/05/2026. Clique aqui.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM

O conflito pede
um caminho.
Construa a solucao.

Dialogo, técnica e responsabilidade
na solucao de conflitos.

Conheca a Camara da FADESP Brasil e informe-se sobre mediacao e arbitragem.
Escolher um método adequado comeca por compreender o conflito e as
possibilidades de resolucao.

Um espaco para didlogo e construcao de acordos entre as partes.

Decisao de conflitos sobre direitos patrimoniais disponiveis, mediante
convencao arbitral.

Consulte a instituicao sobre atendimento, procedimentos e condicdes
aplicaveis.

Conheca a Camara. Inicie uma conversa.

fadespbrasil.org.br

WhatsApp institucional: (11) 94141-1018
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Saude nao é punicao: é consciéncia, acesso e
cuidado continuo

Prof. Roque Cortes Pereira - 11/10/2026

Prevenir a obesidade exige informacao responsavel,
alimentacao adequada, movimento, acompanhamento
profissional e politicas que tornem escolhas saudaveis

| Y
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As artes marciais podem favorecer movimento, disciplina e pertencimento quando praticadas com orientagao e respeito aos limites individuais.

Falar sobre obesidade exige responsabilidade. Durante muito tempo, o tema foi reduzido a uma
conta simplista entre forga de vontade, alimentacao e aparéncia. Essa leitura nao apenas
empobrece o debate: ela produz culpa, reforgca preconceitos e afasta pessoas do cuidado de que
necessitam.

Saude nao deve ser tratada como punicdo. Movimento nao é castigo por aquilo que se comeu.
Alimentacao nao pode ser organizada pelo medo. E nenhum corpo deve ser transformado em
motivo de constrangimento. Cuidar é ampliar possibilidades, construir autonomia e oferecer
condigoes reais para escolhas mais saudaveis.

Uma questao que vai além da responsabilidade individual

A obesidade é uma condigao complexa, influenciada por fatores bioldégicos, emocionais, sociais,
econdmicos e ambientais. Renda, jornada de trabalho, acesso a alimentos adequados, espagos
seguros para atividade fisica, sono, saide mental, mobilidade urbana e acompanhamento
profissional interferem diretamente na vida cotidiana.
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Saude nao é punicao: é consciéncia, acesso e cuidado

continuo

Por isso, prevengao séria nao se faz com slogans
que culpam o individuo. Ela exige atencao basica
fortalecida, educacao alimentar, politicas urbanas,
ambientes escolares saudaveis, combate ao estigma
e acesso continuado a equipes multiprofissionais.

As artes marciais como ferramentas de
cuidado

Depois de décadas no Karaté-Do6 e no Judo, aprendi
que as artes marciais podem contribuir de maneira
singular para uma vida mais ativa. Elas oferecem
movimento, coordenacao, equilibrio, consciéncia
corporal e fortalecimento progressivo. Mas sua
contribui¢cdo ndo termina no esforgo fisico.

O doj6 ensina constancia. O praticante compreende
que evolugao nao acontece em um unico treino e
que disciplina nao é violéncia contra si mesmo.
Disciplina é criar uma rotina possivel, respeitar
limites, aprender com o processo e retornar no dia
seguinte.

As artes marciais também constroem
pertencimento. Treinar em grupo, ser orientado por
um professor qualificado e compartilhar objetivos
ajuda a enfrentar o isolamento e favorece a
continuidade da pratica. Para muitas pessoas, essa
dimensao comunitaria é tdo importante quanto o
exercicio.

Nem promessa de emagrecimento, nem
solucao isolada

E preciso deixar um limite muito claro: artes
marciais ndo sdo tratamento isolado para a
obesidade, ndo substituem avaliacao médica,
orientacgao nutricional ou acompanhamento
psicolégico. Também ndo devem ser divulgadas
como promessa rapida de perda de peso.

Cada pessoa possui condicoes, necessidades e
limitagbes proprias. Quem esta sedentdrio, vive com
dor, possui doencas cronicas ou apresenta
mobilidade reduzida deve receber orientacao
adequada antes de iniciar uma pratica. A boa
pedagogia marcial adapta o treino; nao humilha,
nao expode e nao exige além do que pode ser
realizado com seguranca.

Movimento precisa caber na vida real

Uma politica de prevengdo coerente precisa
aproximar as pessoas das praticas que fazem
sentido para elas. Caminhada, danga, natacao,
musculacgao, esportes coletivos, Karate, Judo ou
outras modalidades podem integrar uma rotina
saudavel quando ha prazer, seguranca,
orientacao e continuidade.

O melhor movimento nao é o que aparece como
tendéncia. E aquele que a pessoa consegue
praticar com regularidade, respeitando sua
realidade e suas condicbes de saude.

Consciéncia, acesso e cuidado continuo

Consciéncia é compreender que saude envolve
alimentacao, movimento, sono, emocgoes e
relacdes. Acesso é assegurar que alimentos
adequados, espacgos de pratica e atendimento
profissional nao sejam privilégios. Cuidado
continuo é abandonar solugdes instantaneas e
construir acompanhamento que respeite a
pessoa inteira.

Precisamos trocar a linguagem da punigao pela
linguagem da responsabilidade compartilhada.
O individuo participa do processo, mas familias,
escolas, empresas, cidades, profissionais e
governos também possuem deveres.

As artes marciais podem fazer parte desse
caminho porque ensinam algo fundamental:
transformar-se nao significa guerrear contra o
proprio corpo. Significa conhecé-lo, educa-lo e
cuidar dele com paciéncia, orientacao e
respeito.

Saude nao é um prémio reservado a quem
alcanca determinado padrao estético. E um
direito, uma construcao cotidiana e uma
responsabilidade coletiva.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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A felicidade comeca no caminho: atencao,
proposito e relacoes para uma vida de
realizacoes

Prof. Roque Cortes Pereira - 16/10/2026

(7 Mindfulness - e

Na educacao, no esporte, na lideranca e na vida

P A felicidade : cotidiana, cultivar o bem-estar e desenvolver a

C()n]ega ‘N presenca consciente pode ajudar a construir uma

no caminho .

trajetéria de desempenho, equilibrio e sentido.

5

Prof, Roque Cortes Pereira

Arte editorial criada com apoio de inteligéncia artificial, a partir de material fornecido pelo autor.

Ha pessoas que passam a vida esperando o momento certo para serem felizes. Primeiro,

precisam concluir os estudos, conquistar uma posicao profissional, melhorar a renda, vencer uma

competicdo ou alcancgar o reconhecimento pelo qual tanto trabalharam. Quando uma dessas

etapas se realiza, uma nova exigéncia ocupa seu lugar. A satisfacdao permanece condicionada a

proxima chegada.

Essa experiéncia atravessa diferentes realidades. O estudante espera a aprovacao. O atleta
concentra suas expectativas no podio. O executivo projeta a realizacao na promogao ou no
cumprimento de uma meta. Muitas pessoas acreditam que poderao cuidar de si quando as
obrigacoes diminuirem.

Ter objetivos é importante. Eles orientam escolhas, mobilizam esforgos e ajudam a organizar
projetos. Entretanto, quando toda possibilidade de satisfacdo é transferida para o futuro, a
caminhada pode perder seu valor. O presente se transforma em uma sucessao de tarefas a
suportar.
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A felicidade comeca no caminho: atencao, proposito e
relacoes para uma vida de realizacoes

Proponho outra maneira de pensar essa trajetoria:
cuidar da qualidade da vida enquanto construimos
nossas realizacdes. Isso significa dar atencao aos
héabitos, a interpretagao das dificuldades, as relagoes
humanas e ao sentido daquilo que fazemos.

Uma revisao de pesquisas conduzida por Sonja
Lyubomirsky, Laura King e Ed Diener encontrou
evidéncias compativeis com uma relacdo de
reciprocidade: conquistas podem ampliar o bem-estar,
e experiéncias frequentes de emocdes positivas podem
favorecer comportamentos associados ao sucesso.
Nao se trata de uma garantia individual, mas de uma
contribuicao importante para compreender o
desenvolvimento humano.

Essa perspectiva nos convida a integrar desempenho e
cuidado desde o inicio. A vida que desejamos precisa
encontrar espacgo na vida que estamos vivendo.

Realizacao exige uma definicao pessoal de
sucesso

Antes de perguntar como alcancar o sucesso,
precisamos examinar o que ele representa para nos.

Para um atleta, pode significar melhorar sua
execucao, conquistar uma classificagdao ou representar
sua equipe com dignidade. Para um executivo, pode
envolver conduzir um projeto relevante, desenvolver
pessoas e entregar resultados consistentes. Para um
professor, pode estar no avancgo de seus estudantes e
na qualidade do trabalho que constréi. Para muitas
pessoas, a realizacao se expressa em sustentar a
familia, recuperar a saude, conquistar autonomia ou
viver com mais serenidade.

Essas possibilidades mostram que o sucesso possui
dimensodes que ultrapassam a visibilidade publica. Ha
conquistas importantes que ndao recebem medalhas,
aplausos ou anuncios.

Quando adotamos exclusivamente os critérios de
reconhecimento dos outros, podemos avancar em uma
direcao que pouco corresponde aos nossos valores.
Por isso, considero necessario perguntar: o que desejo
construir? Que responsabilidades assumo? Que prego
estou pagando? Minha maneira de buscar resultados é
compativel com a pessoa que desejo ser?

O proposito ajuda a orientar essas escolhas.
Ele precisa aparecer nas atitudes e nas
prioridades que organizam a rotina.

A maneira de interpretar os desafios
influencia a resposta

Uma dificuldade pode ser compreendida como
um problema especifico ou como uma sentenca
sobre quem somos. Essa diferenca merece
atencao.

O estudante que encontra obstaculos em uma
disciplina precisa identificar o que ainda nao
compreendeu. O atleta que apresenta um
desempenho abaixo do esperado pode
examinar aspectos técnicos, taticos e de
preparacao. O executivo que enfrenta um
projeto malsucedido precisa avaliar decisoes,
recursos e condicoes de execucao.

Em todas essas situacgoes, transformar um
resultado em julgamento definitivo sobre o
préprio valor dificulta a andlise. Uma avaliagéo
mais precisa permite reconhecer
responsabilidades sem apagar capacidades e
possibilidades de desenvolvimento.

Na educacao e no esporte, essa distincao é
especialmente importante. Uma pessoa em
formacao precisa aprender a receber
orientacoes, corrigir erros e persistir. Para
isso, deve encontrar exigéncia acompanhada
de respeito e critérios claros.

Na lideranca, vale o mesmo principio. Quando
um problema é tratado apenas pela procura de
culpados, informacgdes importantes podem
deixar de aparecer. Proponho uma gestao que
investigue causas, estabeleca
responsabilidades e transforme a analise em
decisoes concretas.

Trechos selecionados. Matéria completa e referéncias: clique aqui para acessar o portal.
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RCP NEWS / NOSSA VISAO

Jornalismo de profundidade.
Inteligéncia que gera
transformacao.

Conhecimento ganha sentido quando encontra pessoas, abre caminhos e
contribui para a construcao do futuro.
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