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INFORMAR COM
PROPOSITO
INTERPRETAR COM
RESPONSABILIDADE
INSPIRAR COM
CONTEUDO.

Vivemos um tempo em que a informagdo circula em
velocidade inédita, mas nem sempre acompanhada de
profundidade, contexto e responsabilidade. Em meio a
ruidos, polarizagées e narrativas fragmentadas, torna-se
cada vez mais essencial o papel de um jornalismo que va
além do fato imediato — um jornalismo que interprete,
conecte e provoque reflexdo..

A Revista RCP News se posiciona.
Nosso compromisso ndo se limita a E
informar, buscamos oferecer ao leitor ! &
andlises qualificadas. / &y

E nesse cendrio que a Revista RCP News se posiciona.
Nosso compromisso ndo se limita a informar; buscamos
oferecer ao leitor andlises qualificadas, multiplos olhares e
conteldos que contribuam para a compreensdo dos
movimentos sociais, econdmicos, politicos, educacionais e
culturais que moldam o presente e projetam o futuro.
Acreditamos que a informagdo, quando tratada com
ética, método e sensibilidade humana, transforma-se em
uma poderosa ferramenta de desenvolvimento. Por isso, a
RCP News valoriza o didlogo construtivo, o pensamento
estratégico e o respeito a diversidade de ideias, dando voz
a lideres, especialistas, educadores, empreendedores,
pesquisadores e cidaddos que constroem solugbes e
inspiram mudangas reais.

Cada edigdo é concebida como um espacgo de reflexdo e
conexdo, entre fatos e pessoas, entre conhecimento e
acgdo, entre informagdo e propédsito. Nossa linha editorial &
guiada pela credibilidade, pelo equilibrio e pela
responsabilidade social, pilares indispensdveis para um
jornalismo que deseja permanecer relevante e confiavel.

Ao abrir esta edigdo, convidamos vocg, leitor, a ir além da
leitura superficial. Que este conteGdo provoque
questionamentos, amplie perspectivas e contribua para
decisdes mais conscientes, humanas e estratégicas. A RCP
News segue firme em sua missdo: fortalecer o
pensamento critico, valorizar boas ideias e iluminar
caminhos possiveis para um novo tempo.

Prof. Roque Cortes Pereira
Jornalista ¢ Professor - Comunicador
Editor-Chefe — Revista RCP News

4 RCP NEWS www.rcpnews.com.br



UMMOND DRUMMOND

R RCP NEWS TALKS

O RCP News Talks € um programa de
podcast e entrevistas voltado ao debate
qualificado sobre educagdo, -culturg,
esporte, ciéncia, politicq,
empreendedorismo e negocios,
reunindo  personalidades que se
destacam por suas trajetérias,
conhecimento e impacto social. Com
uma proposta editorial baseada no
didlogo, na troca de experiéncias e na
andlise de temas contempordneos, o
programa promove conversas
profundas e acessiveis, conectando
teoria, pratica e vivéncias reais que
contribuem para a formacgédo intelectual
e cidadd do publico.

Apresentado pelo Prof. Roque Cortes
Pereira, educador, comunicador e lider
institucional com ampla atuagdo nas
dreas de comunicacdo, gestdo, esporte
e desenvolvimento humano, o RCP News
Talks se diferencia pela condugdo
estratégica, ética e humanizada de suas
entrevistas. Reconhecido por sua
experiéncia académica e institucional,
Prof. Roque conduz didlogos que
estimulam o pensamento  critico,
valorizam o conhecimento e ampliam
perspectivas sobre os desafios e
oportunidades do mundo atual.
Produzido pela Cast Content, sob a
dire¢cdo de Sandra Vezzu, o RCP News
Talks consolido-se como um espago
plural e inteligente, onde ideias circulam,
histérias ganham profundidade e o
conhecimento se transforma em
ferramenta de inspiragdo, reflexdo e
construcdo de futuro.

www.rcpnews.com.br RCP NEWS 5
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DR. HERMES BARBOSA

6

WWW.RCPNEWS.COM.BR

Dr. Hermes Barbosa: lideranga e
representatividade a frente da FADESP Brasil
O Dr. Hermes Barbosa é presidente da
FADESP Brasil (Federagéio Nacional de
Advogados, Bacharéis e Estagidarios do
Brasil), entidade com mais de 25 anos de
atuagdo nacional voltada & valorizagdo da
advocacia, representatividade profissional e
defesa dos direitos juridicos no pais. A
FADESP Brasil reine advogados, bacharéis e
estudantes de Direito, promovendo apoio
institucional, consultoria especializada, rede
de contatos, beneficios corporativos e
iniciativas estratégicas que fortalecem a
atuagdo de seus associados e fomentam a
exceléncia no mercado juridico.

Fundada oficialmente em 15 de outubro de
1998, sob a lideranga de Dr. Raimundo
Hermes Barbosa e outros juristas, a FADESP
Brasil nasceu com o propoésito de resgatar a
dignidade da advocacia e defender
garantias  constitucionais  fundamentais,
mantendo forte compromisso com a justica
social e a liberdade juridica. Sua trajetéria
inclui participagdo em agdes institucionais
junto ao STF e 6rgdos publicos, além de
iniciativas educacionais e sociais voltadas
ao fortalecimento profissional dos
integrantes da classe.

Dr. Hermes Barbosa tem atuado de forma
ativa e estratégica para promover politicas
institucionais que ampliem oportunidades,
defendam a dignidade profissional e
garantam o acesso a4 justica. A FADESP
Brasil também oferece parcerias com
instituicbes educacionais e corporativas
para ampliar os beneficios de seus
associados.

No episédio de RCP News Talks, Dr. Hermes
aborda os desafios e perspectivas da
advocacia moderna, o papel das federagdes
na promogdo de direitos e oportunidades no
Direito brasileiro e sua visGo sobre
representatividade, juventude juridica e
futuro da profissdo.

RCP NEWS



PROF. ANDERSON TAKASHI
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Anderson Takashi: faixa preta de Jiu-
Jitsu, campedo e inspiragdo para
atletas e publico geral

O Prof. Anderson Takashi & um atleta de
destaque no cendrio das artes marciais,
especialmente no Jiu-Jitsu, onde
conquistou a faixa preta e o titulo de
campedo no THF — The Hero Fighter,
evento reconhecido por valorizar a
performance e a disciplina dos
competidores. Sua trajetéria € marcada
por superacdo, preparo fisico e mental,
além do compromisso com o esporte
como ferramenta de desenvolvimento
pessoal.

Takashi tem se destacado ndo apenas
pelas conquistas nos tatames, mas
também como um exemplo de
lideranca e inspiracdo fora das
competicdes. Sua disciplina e foco
tornam sua histéria um estudo de caso
sobre como o esporte pode ser um eixo
transformador de vida, especialmente
para jovens e profissionais em busca de
propodsito e crescimento.

No episédio do RCP News Talks,
apresentado por Prof. Roque Cortes
Pereira, Takashi compartilha sua
trajetériac  de vida, os desdafios
enfrentados em sua carreira esportiva, o
significado de suas vitoérias e o papel
que o Jiu-Jitsu desempenhou em sua
formacdo pessoal e  profissional,
inspirando  uma nova geragdo de
praticantes e entusiastas das artes
marciais.

RCP NEWS



PROF. MARIO MAEDA
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Professor Mario Maeda: lideranga no esporte e
gestdo publica com impacto social

O Professor Mdario Maeda possui uma trajetéria
profissional  multifacetada, marcada  por
experiéncias no setor privado, na docéncia
académica, na gestdo publica e no esporte. Ao
longo da carreira, Maeda trabalhou em diversos
segmentos, incluindo comércio, educagdo
superior e administragdo publica.

Maeda atuou como professor universitario por 14
anos em disciplinas como gestdo, estatistica e
metodologia, contribuindo para a formagdo de
novos profissionais nas dreas de administracdo
e gestdo organizacional. Desde 2017, ele faz
parte da administragdo publica no municipio de
Sdo Paulo, tendo passado por diversas
subprefeituras antes de assumir, hd quatro anos,
a diregcdo do Centro Olimpico de Sdo Paulo —
uma instituico responsdvel por gerenciar
aproximadamente 600 atletas distribuidos em 15
modalidades esportivas.

Sua formagdo académica inclui Administracéo
de Empresas, com pods-graduagdes em Gestdo
PUblica, Gestdo de Pessoas e Gestdo Esportiva,
aléem de um mestrado em Engenharia de
Produgdo, com énfase em légica e sistemas de
formagdo. Ex-atleta de juddé com mais de duas
décadas de experiéncia competitiva em clubes
como o Grupo Pinheiros, Paulistano e Santo
André, Maeda também é faixa preta de Jiu-Jitsu,
demonstrando sua ligagdo profunda com o
esporte tanto no aspecto competitivo quanto
institucional.

No RCP News Talks, Maeda compartilha sua
viso sobre a intersecdo entre gestdo publica,
desenvolvimento esportivo e formagdo de
atletas, além de relatar as experiéncias que
moldaram  sua jornada, ressaltando a
importancia da discipling, da educacéo e da
lideranca no esporte e na vida.

RCP NEWS



EVENTO INSTITUCIONAL DESTACA OS SELOS
“SP IMOVEL INTEGRIDADE" E A ATUACAO DO CRECI 2° REGIAO

Estive presente em um relevante evento institucional
que marcou um avango significativo para o setor
imobiliario, com a apresentagdo dos selos “SP Imébvel
Integridade”, iniciativa voltada & promogdo da ética, da
transparéncia e das boas prdaticas profissionais no
mercado.

Os selos foram estruturados em duas categorias: SP
Imoével Integridade — Pessoas Juridicas, direcionado as
empresas do setor imobilidrio, e SP Imével Integridade -
Corretores de Imoéveis (Pessoas Fisicas), destinado aos
profissionais que atuam diretamente na atividade. A
iniciativa estabelece novos par@metros de credibilidade
e responsabilidade, valorizando quem exerce a
profissGo com compromisso ético e respeito a
legislagdo.

O evento evidenciou o trabalho sélido e estratégico do
presidente Augusto Viana, & frente do CRECISP da 2¢°
Regidio, cuja gestdo tem se destacado pela valorizagdo
profissional, pelo fortalecimento institucional e pela
criagdo de agdes que elevam o padrdo do setor. Ao lado
de toda a diretoria, o presidente vem conduzindo uma
administragdo pautada pelo didlogo, pela integridade e
pela construgdo de politicas que aproximam o Conselho
da sociedade.

A solenidade contou com a presenga de autoridades,
empresdrios e liderangas, reforcando a importancia do
encontro e o reconhecimento institucional da iniciativa.

Direto da Redagéo RCP News

Destaque especial para a participacdo do
Prof. Roque Cortes Pereira, que esteve
presente representando a FADESP Brasil e
a FUNCLOB. Sua presengca reforcou o
compromisso das instituicbes com a
promogdo da ética, da responsabilidade
social e do fortalecimento das boas
praticas profissionais, ampliando o didlogo
interinstitucional e contribuindo para a
consolidacdo de iniciativas que geram
impacto positivo e duradouro.

RCP NEWS

A criacdo do SP Imbével Integridade
consolida-se como um marco para o
mercado imobilidrio paulista,
simbolizando um compromisso publico
com a confianca, a exceléncia
profissional e a transparéncia nas
relagdes entre empresas, corretores e
a sociedade.

www.rcpnews.com.br 9



O IMPACTO DA REFORMA
TRIBUTARIA NO MERCADO
IMOBILIARIO BRASILEIRO

Por Luiz Kechichian — Capitéo, CEO Mirantte Imobiliaria | 47 anos
de mercado

A Reforma Tributdria, aprovada apods
décadas de debates, estd trazendo uma
nova reorganizagdo na estrutura de
impostos no Brasil. E como acontece em
qualquer mudanca de grande magnitude,
hd impactos diretos e indiretos sobre a
cadeia imobilidria do pequeno proprietdrio
ao grande investidor, passando pelo
corretor, construtor e pelas imobilidrias.

A boa noticia é& o mercado imobilidrio
continua sélido, desejado e estratégico.

A atengdo necessdria agora é entender
como essa nova estrutura tributdria altera
custos, margens, modelos de negbcios e
decisbes de compra e investimento.

A seguir, um panorama claro sem juridiqués
do que realmente muda e o que o mercado
precisa preparar daqui para frente.

O Fim da “Guerra de Impostos” e a Chegada do IBS + CBS

A transi¢cdo para um sistema baseado em dois tributos principais —

IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos) — busca
simplificar o modelo atual, que hoje é fragmentado entre ICMS, ISS, PIS, COFINS, IPI.

Na pratica, isso traz dois efeitos no mercado:

v/ Mais previsibilidade para construtoras e incorporadoras

Orcamentos de obra devem se tornar mais confidveis, reduzindo o impacto de surpresas
tributdrias que historicamente corroiom margens.

/ Contabilidade mais simples para pequenas imobiliarias

Custos administrativos tendem a cair com um sistema menos complexo.

& Possivel aumento no custo operacional

Dependendo das regras de crédito tributdrio, algumas operagdes
podem sofrer aumento no custo final — especialmente para empresas
de servicos, como imobiliGrias e administradoras de imoéveis, que
historicamente sofriam com pouca capacidade de tomada de crédito.

]O RCP NEWS www.rcpnews.com.br




ALUGUEL RESIDENCIAL:

ONDE MORA A MAIOR PREOCUPACAO?

A maior discuss@o no setor & sobre o
impacto da CBS e IBS sobre a locacgéo
residencial, especialmente na
administragdo do aluguel e nos servigcos
envolvidos.

Atualmente, aluguel residencial ndo tem
incidéncia de imposto sobre consumo.
Com a reforma, surgiu a duavida:
administrar imével passa a ser um servigo
tributavel por IBS/CBS?

A previsdo atual é:
sim, havera tributacéo

E isso pode afetar:
« administradoras de locagdo
- taxas de intermediacdo
« gestdo de imoveis
. servicos agregados (vistorias, laudos,
cobrancas)

RCP NEWS
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O ponto de atencdo é que se o custo
aumentar para as administradoras,
isso tende a ser repassado qo
proprietdrio e, por consequéncia, ao
inquilino.

Qual orisco real?

O risco €& o mercado informal
aumentar, com proprietdrios
preferindo “alugar por conta prépria”
para fugir do custo adicional.

Isso gera:

» mais inadimpléncia

* mais insegurancga juridica

» mais conflitos

» menos profissionalizagdo do setor
Para o Capitdo, a resposta é clara:

o mercado profissional sempre vence
no longo prazo, mas o setor precisard
se reorganizar para oferecer mais valor
e justificar custos num cendrio
tributario mais rigido.

1



VENDA DE IMOVEIS:
O IMPACTO MAIS LEVE,
MAS EXISTENTE

A compra e venda continuard sendo uma
operagdo em que o corretor presta um
servigo que deve ser tributado.
Hoje j& existe ISS; com a reforma,
possivelmente migra para IBS.
A diferenca estd no modelo de repasse e
na carga final.
O QUE PODE MUDAR?

» Honordrios e comissées podem sofrer
impacto tributario maior.

+ O custo adicional pode reduzir margens
do corretor.

- Empresas que ndo se organizarem
poderdo perder competitividade.

Mas hd um ponto positivo:

Transagdes imobilidrias tendem a ganhar
seguranga juridica, j& que o novo sistema
diminui  contestagées  tributdrias e
inconsisténcias estaduais/municipais.

Construtoras: aumento de
custo operacional e ajustes
no preco final

O setor da constru¢do civil terd direito a
crédito no IBS/CBS, mas néo integral.

Isso significa que uma parte do imposto
pago nos insumos ndo poderd ser
compensada, o que gera:

» aumento no custo da obra

» necessidade de revisGo de margens

« possivel reajuste no preco de venda

O impacto ndo serd uniforme:

projetos de baixa renda sentirdo mais,
enquanto empreendimentos de médio e
alto padrdo conseguem ajustar prego com
maior elasticidade.

RCP NEWS www.rcpnews.com.br
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PROPRIETARIO DE
IMOVEL: COMO ISSO
MUDA SUA VIDA?

Para quem vive de renda imobiliaria:

A administracdo pode ficar mais cara.
Mas o ativo continua sendo o mais
seguro da economia brasileira.

Para quem compra para moratr-:

Pouco muda diretamente no imposto,
mas o custo da obra tende a refletir no
preco final.

Para quem investe para revender
(flip):

Margens podem ficar mais apertadas
se o custo de aquisi¢cdo do imdbvel subir
nos proximos anos.

O que o mercado precisa
fazer agora?

O momento ndo &€ de pdnico, mas de preparagdo
estratégica.

Reformas tributdrias n&o derrubam mercados
derrubam empresas despreparadas.

O setor imobiliario precisa:

V/ Revisar modelos de negbcio

Entender qual servico passa a ser tributado e como repassar
isso corretamente.

V Capacitar corretores e gerentes (onboarding sério!)
Conhecimento serd diferencial competitivo.

O corretor precisa entender o impacto da lei para transmitir
seguranga ao cliente.

/ Reforgar cultura e profissionalismo

Com mais complexidade tributdria, quem opera de forma
amadora seré engolido.

V Criar produtos imobiliérios mais eficientes

Studios, lofts, imbveis proximos a metrd e projetos com baixo
custo de manutencdo ganhardo ainda mais valor.

V Estar atento das regulamentagées complementares

A reforma é aprovada, mas ainda serd detalhada.
Essa fase exige acompanhamento constante.

RCP NEWS www.rcpnews.com.br




O MERCADO IMOBILIARIO
CONTINUA SENDO
PORTO SEGURO MAS EXIGE
MATURIDADE

whmigadad',
P}
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A reforma tributdria nédo cria um novo
mercado; ela reorganiza o existente.

E como em toda reorganizagdo, quem
entender o jogo primeiro sai na frente.
O Brasil sempre foi um pais onde o
imbével é protegcdo, patriménio e
estratégia. E continuard sendo.

A diferenca agora & que o profissional
do setor corretor, gestor, construtora

precisa elevar seu nivel de atuacdo.
Menos improviso.

Mais técnica.

Mais cultura.

Mais preparo.

Mais onboarding.

E, principalmente, mais alinhamento com
a nova readlidade tributdria. Como
Capitdo, digo com seguranga: o mercado
imobilidrio continuard forte, lucrativo e
desejado.

Mas apenas para quem estiver disposto a
se adaptar, estudar e navegar com
clareza no novo cendrio.

“O futuro premiara os preparados.”



JORNALISMO COMO BEM
PUBLICO: CRISE, DISPUTAS E
CAMINHOS PARA O FUTURO




Com o aumento da concentragao

midiatica, decisdes editoriais
passaram a ser influenciadas por
interesses comerciais, politicos e

ideolégicos. Quando poucos grupos
detém grande parte das plataformas
jornalisticas, a pluralidade sofre. A
I6gica do mercado, néo raro, substitui o
interesse publico.

Parte da imprensa tradicional perdeu
vinculo com as diversas realidades
sociais do pais. Narrativas passaram a
ser construidas, muitas vezes, a partir
de perspectivas restritas, afastando
publicos inteiros e fragilizando a
confianga.

O ritmo acelerado da concorréncia e
da busca por audiéncia transformou
a noticia em um produto de
consumo rapido. O sensacionalismo,
o excesso de opinido e a polarizagéao
emocional tornam-se conteldo

mais rentavel do que a apuragéao
rigorosa.

Nesse contexto, o jornalismo deixou de ser percebido como
instrumento de cidadania e passou a ser visto, por alguns,
como ator politico ou agente de enquadramento ideolégico.

A democracia se fortalece quando a
sociedade pode confrontar narrativas
dominantes com visdes plurais,
independentes e criticas. A
contestacao, quando fundamentada, é
uma forma de:

EXIGIR TRANSPARENCIA,
AMPLIAR VOZES MARGINALIZADAS,
COMBATER VIESES E OMISSOES,

FISCALIZAR ESTRUTURAS DE PODER.

RCP NEWS
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Contudo, é preciso diferenciar critica
jornalistica legitima de desinformacgéao
deliberada. O pluralismo nao significa
relativizar fatos ou promover discursos
antidemocraticos. O debate saudavel
depende de: argumentos baseados em
evidéncias,

diversidade de fontes,

compromisso ético.

Confrontar nao é destruir a imprensa — é
egoverna-la socialmente, preservando
seu papel essencial.

www.rcpnews.com.br



O PAPEL DAS TECNOLOGIAS
DIGITAIS NA CRISE DO
JORNALISMO

As tecnologias digitais provocaram a maior
transformacgédo estrutural da comunicagéo

desde a invencao da in
sdo ambiguo

Paradoxalmente, porém, as
mesmas tecnologias também
geraram oportunidades para o
jornalismo:
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Transparéncia radical

Mostrar como apura, quem sao as fontes, como
se evitam conflitos de interesse e quais principios
orientam decisdes editoriais.

Educacgéo midiatica integrada

O jornalismo deve atuar também na formacéo do
publico, ensinando-o a ler criticamente
informacdes,  identificar  manipulagbes e
compreender métodos jornalisticos.

Tecnologia a servigo da qualidade

Inteligéncia artificial, automagdo e dados para
aprofundar investigagdo, ndo para substituir o
olhar humano. Ferramentas para verificar fatos,
analisar grandes bases de dados e ampliar a
capacidade de reportagem.

Superar essa crise ndo significa rejeitar o
jornalismo hegeménico, mas reconstruir o
campo comunicacional com mais
pluralidade, transparéncia e
responsabilidade. O desafio € enorme, mas
também é oportunidade: reinventar o
jornalismo para que ele volte a ser, na
pratica, aquilo que é em sua definigdo mais
nobre um servigo para todos.

RCP NEWS
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Independéncia econémica e editorial

Modelos de financiamento  diversificados:
assinaturas, doacdes, fundos publicos
transparentes, parcerias e consdrcios que evitem
captura politica e comercial.

Jornalismo de proximidade

Conectar-se as comunidades, contar histérias
invisiveis, representar a pluralidade cultural e
regional. O futuro é mais descentralizado, mais
local e mais colaborativo.

Etica como eixo central

O futuro exige rigor factual, responsabilidade
social e compromisso com a integridade valores
que ndo podem ser negociados.

Construcgéo de confianga
A credibilidade nédo serd mais herdada: tera de ser
conquistada continuamente, com préticas

consistentes, didlogo e prestacéo de contas.




O BRASIL DO FUTURO

O Brasil do futuro ndo € uma fantasia distante,
escondida atrds de discursos motivacionais ou
promessas politicas. Ele estd sendo construido agora,
no siléncio das decisdes didrias, no avango da
tecnologia, na reconfiguragdo econdmica global e na
consciéncia crescente de que este pais s6 libera seu
verdadeiro potencial quando para de sobreviver e
comega a planejar. E esse é, talvez, nosso maior
desafio, trocar improviso por estratégia.

O Brasil que sonhamos: diverso, competitivo, inovador
e socialmente forte, depende de um conjunto de
melhorias urgentes e estruturais. A primeira delas é
Obvia, mas sempre deixada para depois, educacéo de
qualidade. N&o existe futuro sustentdavel sem um
sistema que forme cidaddos capazes de pensar, criar,
inovar e competir no mundo real. O Brasil precisa

transformar a escola em uma fabrica de

oportunidades, e ndo em um depdsito de alunos.
Precisamos de professores valorizados, curriculos
atualizados e ensino técnico robusto, que conecte
jovens ao mercado de trabalho real. A economia do
futuro € digital, analitica e criativa.
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E sem profissionais preparados, ficamos de fora
do contexto evolutivo das economias mundiais.
Outro ponto critico é a infraestrutura. O pais
perde bilhdes todos os anos com logistica
ineficiente, estradas precérias, portos lentos e
burocracia sufocante. Se quisermos realmente
competir globalmente, precisamos destravar
investimentos, incentivar parcerias publico-
privadas e criar ambientes regulatérios que
sejam capazes de atrair capital. Um Brasil mais
conectado, mais rapido e mais integrado € um
Brasil mais produtivo.

A reforma tributaria, finalmente em andamento, €
um passo na diregdo certa, mas ainda esta longe
do ideal. O futuro exige um sistema simples,
transparente e coerente. Empresario que
entende exatamente quanto paga, por qué, e
para onde vai o dinheiro, investe mais, cresce
mais, contrata mais. Estado eficiente ndo é o que
taxa demais, € o que entrega mais valor com
menos desperdicio.
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E falando em desperdicio, o Brasil precisa
enfrentar de vez o custo da burocracia. A
maquina publica ainda opera como se
estivéssemos em 1980. Processos lentos,
sistemas ndo integrados, leis conflitantes e
autorizagdes intermindveis atrasam projetos,
desestimulam investidores e empurram empresas
para a informalidade. O Brasil do futuro é digital,
agil, automatizado e transparente.

Outro ponto decisivo é a seguranca juridica.
Nenhum pais cresce quando regras mudam o
tempo todo, contratos sdo contestados a cada
mudanca de governo e a previsibilidade depende
mais da sorte do que da lei. Investidor ndo gosta
s6 de lucro, ele ama previsibilidade. E o Brasil
precisa oferecer isso.

Mas ndo é sé o Estado que precisa evoluir. A
sociedade brasileira também tera que
amadurecer para sustentar o pais do futuro.
Precisamos de menos polarizagdo e mais
racionalidade. Menos “nés contra eles” e mais
“como resolvemos?”. Pais nenhum prospera
brigando consigo mesmo. O brasileiro precisa
redescobrir a capacidade de colaborar, debater e
construir junto. Competitividade global nao
combina com guerra interna.

Agora, olhando para frente, a expectativa
econdmica do Brasil € promissora, mas depende
do quanto conseguiremos aproveitar as
oportunidades. Somos uma poténcia
agroambiental reconhecida mundialmente, temos
uma matriz energética invejavel, temos tecnologia
avangada no agronegdcio, fintechs de padrao
global, um ecossistema de inovagéo em ascensao
e uma juventude empreendedora como
raramente se viu. O mundo inteiro estd faminto
por solugdes sustentaveis, energia limpa,
alimentos, tecnologia e impacto social, tudo que o
Brasil tem potencial para entregar em escala.

Se o pais continuar avangando em reformas,
consolidando um ambiente de negdcios mais
estavel, fortalecendo parcerias internacionais e
ampliando investimentos em tecnologia, comega
a nascer um novo ciclo econémico. Um ciclo
baseado em produtividade, digitalizagdo e
insercéo global, e ndo apenas em commodities.

Cesar Roméo
Palestrante, Escritor e Jornalista
@romao_cesar

www.rcpnews.com.br
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Esse novo Brasil sera um pais que aproveita sua
biodiversidade para liderar a bioeconomia, que
transforma inteligéncia artificial e ciéncia em
produtividade, que usa educagdo para criar
incluséo real e que coloca inovagcédo no centro da
estratégia nacional. Um Brasil onde empreender
ndo é um ato de coragem, mas um caminho
natural. Onde crescer ndo é excegédo, €
consequéncia.

Precisamos de um pais menos dependente de
politica, atuar para erradicar as raizes da
corrupgao que sangram o pais huma proporgao
vergonhosa, retomar nossa confianga nos
brasileiros e nos propdsitos baseados na ética.
Nao podemos aceitar que influenciadores sem
escolaridade minima definam ou opinem em
condutas de nossa sociedade, tornando este
movimento uma fazenda de transformacgao de
verdade em mentira e mentira em verdade, com
estes 3.8 milhdes de criadores de conteldo,
embora movimentem 20 bilhdes por ano que ndo
geram transformacgdes evolutivas sociais, apenas
aumentam o vicio da ostentagcéo e criam dubles
de ricos.

Nao podemos aceitar um povo que na era digital
ainda executa saques em caminhdes tombados
em estradas, nos colocando numa posigdo
medieval numa era da inteligéncia artificial.

Temos de nos tornar outra vez um Povo e nao
continuar a sermos um publico diante de tantos e
tantos desmandos sociais € politicos que
assolam nosso sistema de Patria Amada.

O Brasil do futuro nao é utopia. Ele estd no
horizonte, esperando que finalmente fagamos o
que sempre protelamos: organizar, simplificar,
modernizar, ter civismo e acreditar. Esse pais ndo
nasceu para ser médio. Ele nasceu para ser
gigante, e esta na hora de se comportar como tal.




A PONTE QUE FALTAVA:
A IMPORTANCIA DA ARTICULAGAO

ENTRE OS 1°, 2° E 3° SETORES PARA A
EFETIVAGCAO DO DIREITO EDA
CIDADANIA NO BRASIL E NA AMERICA
LATINA

POR DANIEL RODRIGUES - PRESIDENTE DA CONLATAM.

Vamos falar sobre a articulagao
tripartite no cendrio institucional
brasileiro e latino em geral. z1



22

A efetividade dos direitos
fundamentais e da cidadania no Brasil
e na América Latina exige cooperagao.
Exige coordenacéo. Exige didlogo sobre
pontos focais realisticos. Exige que o
Estado, a iniciativa privada e a
sociedade civil organizada cada um
com sua fungdo constitucional e social
atuem de forma complementar.
Contudo, essa integragdo raramente
ocorre de  maneira  sistematica,
estruturada e continua. E € justamente
nesse ponto que se revela a relevancia
crescente de uma instituicdo que se
proponha a articular, institucionalmente,
esses trés setores.

Embora drgéos estatais e entidades
como a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) historicamente ja promovam
debates publicos, advocacy e mediagao
normativa, ndo estd consolidada no
continente uma tradigdo de instituicdes
que se dediquem integralmente a
articulagéo intersetorial como propdsito
central e permanente. E nesse cendrio
carente de integracdo que nasce a
iniciativa CONLATAM — Confederacéao
das Instituicées Latino-Americanas —
ocupando uma lacuna estratégica
essencial para a concretizagdo da
participagao coletiva cidada.

RELACIGNAMENTO

RELACIONAMENTO
£ 0 NOSSD NEGOCID) £ O NOSS0 NEGOTIO

RELACIONAMENTO
E.O NOSSG NEGOCIO

5]

RELACIONAMENTO
ED

RELACIONAMENTO
£ 0 NOSSONEGBCIO

RCP NEWS www.rcpnews.com.br

A Constituicdo Federal de 1988
consagrou um modelo participativo de
Estado, apostando na cooperagao entre

entes publicos, setor privado e
sociedade civil. Prevé conselhos,
conferéncias, audiéncias publicas e
instrumentos de democracia

participativa, mas ndo criou tampouco
o fizeram nas décadas seguintes
entidades permanentes de articulagéo
tripartite com foco em governanga,
sustentabilidade e desenvolvimento
social.

Poder Publico e OAB possuem
estruturas destinadas a formulagédo de
politicas, defesa de direitos e
participagdo institucional, mas néo
atuam como plataformas de integragéo
continua entre politicas publicas,
investimentos privados e agdes do
Terceiro Setor. Esse vacuo estrutural
produz fragmentacgéo, desperdicio de

recursos e baixa efetividade na
implementacéo de direitos
fundamentais.Assim, quando a

CONLATAM nasce com a finalidade
explicita de ser a ponte entre esses trés
pilares, torna-se ndo apenas inovadora,
mas necessaria.

Ao se organizar sob o Marco Regulatério
das Organizagées da Sociedade Civil
(Lei n° 13.019/2014) e o Cédigo Civil
(Lei n° 10.406/2002), a CONLATAM
legitima sua atuagdo dentro dos
parametros de transparéncia, seguranca
juridica e responsabilidade institucional.
Seu desenho organizacional, por si s6, ja
é um avanco, formalizando o dialogo
intersetorial, com projetos focais,
evitando solugdes improvisadas e
episédicas; sedimentando mecanismos
de governanga, alinhados as boas
praticas contemporaneas; e reforcando
o papel constitucional da sociedade
civii. como agente essencial na
participagao das politicas publicas.



No campo da sustentabilidade ambiental, o Estado
ndo alcanca resultado estrutural sem inovagéo
empresarial e participagdo comunitaria.

Na éarea da inclusdo social, politicas publicas
dependem de organizagbes da sociedade civil
que compreendam as potencialidades
territoriais e mobilizem redes locais privadas e
civis.

No desenvolvimento econdbmico,
investimentos privados sb prosperam em
ambientes de governanga transparente e
cooperacdo institucional.

A CONLATAM, ao concentrar suas atividades
nesses pontos de convergéncia, torna-se
catalisadora de impactos positivos, ndo
substituindo nenhum dos trés setores, mas
potencializando todos eles.

Combina visdo humanista com rigor técnico,
unindo elementos que historicamente
caminharam separados na América Latina.
Por esse motivo a organizagdo estruturou-se
como instituicdo sem fins lucrativos e
apartiddria, com os seguintes componentes:

I
I

Pebh

Titulo de Cidadéo Honorériodo
Estado de Sdo Paulo conferido ao
Professor Roque Cortes - Daniel
Rodrigues (CONLATAM) e Emerson
Sena (assessor do Deputado Estadual
Pastor André Bueno).

@ Observatérios tematicos internacionais,
que unem instituicbes do Terceiro Setor
especializadas em seus propdsitos.

@® Camaras econbémicas que unem o0s
propdsitos privados de fomento;

@ Programas de capacitagcdo e governanca
sintonizados aos programas
governamentais;

@ Mediagéo institucional de parcerias entre
universidades, governos, investidores,
diplomatas e organizagdes sociais.

Esse modelo refor¢ga a compreenséo juridica
moderna de que cidadania ndo se limita ao
reconhecimento formal de direitos, mas
exige estruturas capazes de torna-los
operacionais.

Se o0 modelo democratico que adotamos e a
constituicdo federal confiam na sociedade
civili como protagonista, a existéncia de
estruturas que organizam e potencializam tal
protagonismo € mais do que bem-vinda — é
indispensavel.

Instituicbes como a FADESP Brasil e a
CONLATAM, representam a maturidade de
um pais e de um continente que finalmente
entendem que desenvolvimento sustentavel,
inclusdo e prosperidade compartilhada
dependem de pontes. Pontes que
aproximam visdes, recursos, metodologias e
territérios. Pontes que transformam normas
em impacto. Pontes que transformam
direitos em cidadania. E, no cenério latino-
americano, essa ponte nos
consolidagéo de tais valores.

leva a

Aos juristas de todo o Brasil e América
Latina, estendemos nosso convite a se
integrarem e participarem da iniciativa
CONLATAM, assim como nos
colocamos a disposicdo para sermos
um brago articulador e operativo, na
mais alta conta da filosofia cidada que
grandes nomes do direito vem se
dedicando ha décadas e décadas.
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FUNCLOB: 21 ANOS
TRANSFORMANDO VIDAS E
FORTALECENDO

A CIDADANIA

Duas décadas de atuacgdo, projetos que
Inspiram e um legado que continua
crescendo.

2/  RCPNEWS WWW.rcpnews.com.br



A Fundacéo Clévis Bevilaqua (FUNCLOB)
completa 21 anos de historia, firmando-se
como uma instituicéo que alia tradicéo,
responsabilidade social e visdo de futuro.
Desde sua criacéo, em 2004, a Fundag¢do
vem dedicando esfor¢os para fomentar a
educacdo, o direito, o esporte, a cultura e a
inclusdo social, sempre guiada pelos
valores que inspiraram o jurista Clovis
Bevilaqua referéncia incontornavel do
pensamento juridico brasileiro.

Esta edicdo comemorativa redne os
principais marcos, projetos e perspectivas
de uma trajetéria que tocou vidas, abriu
caminhos e consolidou a FUNCLOB como
uma forcga ativa em prol da cidadania e da
formagéo humana.




HISTORIA E MISSAO

Origens e principios Missdo e valores

A FUNCLOB nasce honrando A Fundacéo atua nacionalmente como
o legado de Clévis Bevilaqua, instituicdo sem  fins lucrativos,
cuja obra moldou a base do promovendo:

Direito Civil no Brasil. Levando
seu home e sua inspiracao, a
Fundacdo assumiu desde o
inicio o compromisso de
promover valores civicos,
éticos e educacionais em

Formacéo juridica qualificada;
Fortalecimento da moral civica e
dos valores de cidadania;
e Inclusdo social por meio da
educacéo, cultura e esporte;

~ . [ ] 1 > [
consonancia com uma Est:mulo a pesquisa ao
. : , conhecimento e ao pensamento
sociedade mais justa e o
s critico;
equilibrada. : .
. Parcerias  estratégicas que

ampliem seu alcance e impacto.

Ao longo de sua trajetéria, a FUNCLOB integrou-se a
iniciativas da FADESP Brasil, contribuindo para acées
académicas, sociais e culturais voltadas a estudantes,
profissionais e comunidades.
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PROJETOS, ACOES E IMPACTO

Esporte como caminho de incluséo

Entre os projetos mais marcantes da Fundacéo
estd a promogado do esporte especialmente
das artes marciais como ferramenta de
disciplina, ética, convivéncia e evolugao
pessoal. O tradicional Festival de Artes Marciais
UNI-BAN / FUNCLOB tornou-se referéncia
nacional, reunindo atletas, mestres e estudiosos
de diferentes modalidades para celebrar a
diversidade e a filosofia das lutas.

Além do evento, bolsas de estudo integrais e
parciais tém sido concedidas a jovens
praticantes, conectando educagdo superior,
esporte e cidadania.

Acgdes sociais e comunitarias

Com campanhas de arrecadacéo de agasalhos,
acdes emergenciais e apoio direto a pessoas e
comunidades em vulnerabilidade, a FUNCLOB
demonstra, na pratica, seu compromisso com a
solidariedade.

A Fundagdo também mantém um calendario
consistente de cursos, semindrios e debates
que enriquecem o cendrio juridico e ampliam a
formagéo cidada.
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Parcerias e expansdo

O  fortalecimento institucional da
FUNCLOB ao longo dos anos permitiu
expandir sua presencga nacional por meio
de aliangas com entidades publicas,
privadas e académicas. Essas parcerias
sustentam a continuidade dos projetos,
ampliam o alcance social e asseguram a
construgao de novas iniciativas voltadas a
educagao, cultura e cidadania.




CELEBRAR, PROJETARE
CONSTRUIR O FUTURO

Um marco historico

Celebrar 21 anos € reconhecer conquistas, agradecer aos parceiros e renovar
compromissos. A FUNCLOB chega a esta etapa com maturidade, visdo estratégica e
foco no impacto social. O langamento da nova plataforma digital da Fundagao simboliza
essa fase, reforgcando transparéncia, acessibilidade e modernizacéo.

Desdfios e aprendizados

Toda instituicdo que atua no campo social enfrenta desafios, desde sustentabilidade
financeira até expansao e continuidade de projetos. A FUNCLOB, porém, destaca-se
pela persisténcia, pela construgado colaborativa e pela confianga conquistada junto a
sociedade.

Visdo para os proximos anos

A Fundagdo mira o futuro com metas A FUNCLOB CHEGA AOS SEUS 21

claras: ANOS FIEL A SUA RAZAO DE EXISTIR:

« Ampliar a atuagdo nacional; PROMOVER A DIGNID{\DE HUMANA,

» Fortalecer a formacéo juridica e A CULTURA JURIDICA, ©
académica; CONHECIMENTO, O ESPORTEE A

e Expandir agées de inclusdo social, CIDADANIA. O LEGADO JA
cultura e esporte; CONSTRUIDO NOS INSPIRA; O

o Estreitar parcerias estratégicas; FUTURO, NOS CONVOCA A IR AINDA

e Integrar novas tecnologias a seus MAIS LONGE.
programas;

o Elevar o impacto positivo nas T Ervcidams da FUNGIOR

Vice-Presidente da FADESP Brasil

comunidades atendidas.
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FADEbP

BRASIL

FADESP BRASIL — 27 ANOS DE
MISSAO, REPRESENTATIVIDADE
EIMPACTO REAL |

Por Raimundo Hermes Barbosa

Raizes, identidade
e missdo renovada

Quando a FADESP Brasil foi oficialmente
constituida em 15 de outubro de 1998,
seus fundadores tinham um propdésito
muito claro: ndo apenas representar
advogados, mas dar atencéo especial
aos bacharéis, estagiarios e estudantes
de Direito. Ao longo de quase trés
décadas, essa missdo evoluiu, mas
preservou um principio inegociavel:
“resgatar o orgulho do Direito”.
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A partir de 2020, a FADESP Brasil aprofundou ainda
mais esse compromisso, voltando-se de maneira
mais objetiva para bacharéis e estagidrios — publicos
historicamente pouco assistidos pela advocacia
tradicional. Por meio de tecnologia, informac¢do
qualificada e acolhimento institucional, a federagdo
vem construindo uma estrutura inclusiva, moderna e
verdadeiramente alinhada d&s necessidades reais
desses grupos.

Essa trajetéria se fortalece ainda mais com a atuacéo
da Fundag@o Clovis Bevildqua (FUNCLOB), criada
pela FADESP Brasil em 2003. A FUNCLOB funciona
como o braco social da federagé@o, desenvolvendo
projetos nas dreas de educacgdo, esporte, cultura e
pesquisa, reafirmando seu compromisso com
cidadania, responsabilidade social e
desenvolvimento humano.

A IDENTIDADE DA FADESP BRASIL TAMBEM SE ANCORA EM VALORES
CONSERVADORES, COMPREENDIDOS NO SENTIDO DE PRESERVAR TRADICAO,
MORALIDADE E ORDEM SOCIAL COMO FUNDAMENTOS DE UMA SOCIEDADE LIVRE E
ESTAVEL. PARA A FEDERACAO, ESSE CONSERVADORISMO SE EXPRESSA NA
DEFESA DA FAMILIA, DA PATRIA, DA LIBERDADE, DA RESPONSABILIDADE ETICA E
DA VERDADE.

30
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CONQUISTAS INSTITUCIONAIS,
ESTRUTURA E BENEFICIOS

Representatividade juridica e institucional

Ao longo de sua existéncia, o FADESP Lrer Gorbeo
Brasil consolidou uma presenca B oo
. P . PR . . a fez a festa ainda mais espec jal!
firme no cendrio juridico brasileiro. 1l i———

bragtes!

Desde a sua fundacdo, esteve &
frente de acgdes estratégicas em
defesa da advocacia, movendo
mandados de segurangca para
resguardar advogados vulnerdveis
financeiramente e atuando
energicamente na defesa de
prerrogativas profissionais, mesmo
em contextos adversos.

Mediacgdo e arbitragem

Como parte de sua modernizagdo, a
FADESP Brasil instituiu uma Camara
de Mediagéo e Arbitragem, criando
um espago Agil e eficiente para a
solugdo de conflitos. O servigo
permite que disputas civis,
trabalhistas e contratuais sejam
resolvidas com celeridade,
seguranga juridica e menor custo
para as partes envolvidas.

Educagéo como alavanca de transformacdéo

Na drea educacional, a FADESP Brasil mantém aliangas com instituigbes como a
Legale Educacional, oferecendo cursos presenciais e online em Direito e
Contabilidade, com beneficios exclusivos para associados. A federagédo
também firmou parceria com a FAC-SP — Faculdade do Comércio, garantindo

até 70% de desconto em cursos de graduagdo e pds-graduacdo voltados d
gestdo, lideranga e formagdo executiva.

Modelo acessivel de associacéo

Para ampliar o alcance de suas agdes, a FADESP Brasil oferece planos de
associagcdo com valores acessiveis. Um exemplo € o plano anual de R$ 120, que
concede credencial valida por 12 meses, além de acesso a rede de parceiros,
beneficios e servicos da federacdo. 31
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PROJETOS SOCIAIS,
ESPORTIVOS E DE INOVAGCAO

FUNCLOB e incluséo social

A Fundagéio Clévis Bevilaqua (FUNCLOB) desempenha papel central nos
projetos sociais da FADESP Brasil. Através de iniciativas voltadas & educagdo, ao
esporte e das artes marciais, promove inclusdo, formagdo cidadd e
desenvolvimento humano. Em parceria com liderangas esportivas e politicas,
apoia esforgos para a regularizagdo profissional no setor esportivo, fortalecendo
oportunidades para jovens, instrutores e comunidades esportivas.

Advocacia nas artes marciais

Entre suas frentes de atuagdo, destaca-se o apoio & regulamentacdo de
professores de artes marciais por meio do PLS 68/2017, que visa reconhecer
legalmente mestres, instrutores e técnicos, garantindo-lhes dignidade
profissional e seguranga juridica. Essa defesa demonstra o compromisso da
FADESP Brasil com categorias historicamente marginalizadas, contribuindo para
sua valorizagéo e formalizagdo.

Marco da Paz: legado simbélico e cultural

No campo cultural, a FADESP Brasil apoia o Marco da Paz, monumento simbélico
presente em diversas cidades brasileiras e internacionais. A iniciativa celebra a
reconciliagcdo, a memodéria histérica e o didlogo entre povos. Ao apoiar o projeto, a
federagdo reforga sua visGo de uma sociedade soliddria, ética e comprometida
com a cultura da paz.
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PERSPECTIVAS PARAO
FUTURO, DEPOIMENTOS
ELEGADO

Estratégia e expanséo

Com 27 anos de histéria, a FADESP
Brasil se projeta para o futuro com
foco em expansdo e fortalecimento
institucional. Entre suas metas estdo:
ampliar a rede de parcerias
educacionais, intensificar a atuagdo na
mediagcdo e arbitragem de conflitos,
robustecer os programas sociais e
esportivos da FUNCLOB e consolidar
sua presenca politica e institucional no
cendrio juridico nacional.

Valores permanentes

O COMpPromisso com valores
conservadores — entendidos como
preservacdo da moralidade, da ordem,
da liberdade e da responsabilidade —
continuard norteando a atuacdo da
federagcdo. Ao mesmo tempo, a
FADESP Brasil reafirma o papel da
advocacia como elemento essencial
da democracia: proteger o Direito, dar
voz d bacharéis e estagidrios e garantir
dignidade ao exercicio profissional.

Movimento continuo

A recente visita do diretor Eduardo Martinell & sede da FADESP Brasil para tratar de
novas parcerias demonstra que a federagdo estd em constante movimento, buscando
ampliar seu impacto e fortalecer sua estrutura com responsabilidade, inovagdo e viséo
estratégica.

CELEBRAR 27 ANOS DA FADESP BRASIL E CELEBRAR UM LEGADO DE
REPRESENTATIVIDADE, FORMACAO, ETICA E COMPROMISSO COM O FUTURO DO
DIREITO. E RECONHECER UMA FEDERACAO QUE SE RECUSA A SER APENAS
ESPECTADORA, ESCOLHENDO SER PROTAGONISTA, DEFENDENDO, ORIENTANDO,

EDUCANDO E TRANSFORMANDO VIDAS. 3 3
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LIDERANGAS DA COMUNICAGAO,
DO ASSOCIATIVISMO E DO SETOR
IMOBILIARIO SE REUNEM EM
ALMOGO HISTORICO NO CENTRO
DE SAO PAULO
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S&o Paulo foi palco, hoje, de um s 7 -
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didlogo institucional e
fortalecimento de parcerias.
Diretores e liderangas da
Associagdo Paulista de
Imprensa (API), da FADESP
Brasil, da FUNCLOB e do CRECI
participaram de um almogo de
confraternizagdo realizado na
histérica Padaria Santa
Thereza, um dos restaurantes
mais antigos da capital
paulista, com mais de 150 anos
de existéncia.

O encontro contou com a
presencga do presidente do
CRECI, Dr. Augusto Viana, do
presidente da Associagéo
Paulista de Imprensa, Dr.
Sérgio Redo, do presidente da
FADESP Brasil, Dr. Raimundo
Hermes Barbosa, do Escritor
Cesar Roméo e do presidente
da FUNCLOB, Prof. Roque
Cortes Pereira, reforgcando o
alto nivel institucional do
evento.
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EM FOCO

INVESTIMENTO IMOBILIARIO
ESTRATEGICO EM ITAJAI,
SANTA CATARINA

SN (OBRAS ACELERADAS — BAIRRD SAO JOAO
N \, & /% ALTA RENTABILIDADE GARANTIDA
N4 _ENTRADA FACILITADA E FINANCIAMENTO DIRETO
N 1 SUITE * 1 DORMITORIO - OPORTUNIDADE EXCLUSIVA
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CONSULTORIA E ASSESSORIA
EMPRESARIAL

Conectando oportunidades Transformando negdcios impulsionando o futuro!

Oferecemos solugcoes nas areas:

Fusoes e Aquisicoes
Juridica
Contabil
Comunicacao
Compliance | Governanca |[ESG
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E-BOOK NA | )\ DASMAOS
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CAMINHO DAS MAOS . MINDFULNESS ; ,
VAZIAS. VIVENDO SEM LIMITAGOES
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rofessor Business

Para adquirir o exemplar fisico acesse ou entre em contato:
@@ roquecortespereira.com.br (&) 11 - 4289 - 0384



CHEGAR AO FIM DE UMA REVISTA
NAO E ENCERRAR UM PERCURSO
E ABRIR UM SILENCIO FERTIL.

Cada pdgina anterior foi convite,
travessia, pergunta.

Aqui, ndo oferecemos respostas

prontas, mas um espaco interior
onde o pensamento repousa e d
consciéncia amadurece.

Vivemos tempos de excesso de
ruido e escassez de sentido.
Por isso, insistimos na palavra
que constrdi,

na escuta que humaniza,

na reflexdo que eleva.

Que o leitor leve consigo ndo
apenas informagoes,

mas inquietagdes boas —
aquelas que nos tornam mais
atentos, mais fraternos, mais
inteiros.

Seguimos acreditando que

cultura é servico,

conhecimento é

responsabilidade

e espiritualidade é cuidado com

a vida, em todas as suas formas. )

Até o préximo encontro.
Com gratiddo, propodsito e
esperancga.

Prof. Roque Cortes Pereira
Editor
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CONECTA
JORNALISMO QUE.
TRANSFORMA.
CREDIBILIDADE,
INDEPENDENCIA E

- ANALISE EM TEMPOS
DE EXCESSO DE

VOL. | s INFORMAGCAO.



